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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Apresentagéo

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario Celso Lisboa,
cobre o periodo de 2021-2025.

Centro Universitidrico
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O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, constitui—se em um documento estratégico
que tem a funcdo de sistematizar o processo de planejamento da Celso tendo em vista um horizonte

temporal de cinco anos.

Neste sentido, o PDI que ora se apresenta esta constituido com base em trés pilares; Tradigdo
do Afeto, Perspectiva Contemporanea e Mao da Massa. O quinquénio anterior trouxe consigo toda a
histéria e caminhada da Celso Lisboa e um novo periodo se avizinha trazendo novos desafios e novas

politicas, metas e agcdes a serem realizadas pela Instituicao.

A Celso, referéncia na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, constitui ao longo de mais de
50 anos de existéncia, reconhecimento pela qualidade de seu trabalho, marcado pela exceléncia das
acdes educacionais desenvolvidas nas areas da saude, gestdo, engenharias e educacdo. Este PDI
também contempla as finalidades, objetivos, orientacdes estratégicas, programas e projetos que

norteardo as atividades da Instituicdo neste quinquénio.

Ao lado do ensino de Graduacio e de P6s—Graduacdo a Extensdo Universitaria, como préatica
académica, é instrumento de articulacdo com os diversos segmentos sociais, de forma programada e
sistematica, envolvendo um processo organico que ndo se confunde com assistencialismo. Constitui—
se em componente de suma importancia na formagio académica dos discentes, na medida em que
contribui para a formacao de profissionais conscientes e portadores de uma compreensao critica da
sociedade, capazes de pensar, criar e transformar realidades adversas em oportunidades

empreendedoras e de sucesso.

No ambito da extensdo a integracdo da Celso com o meio social se estabelece mediante trés

pilares, quais sejam: educacao, cultura e esporte.

A elaboracdo desse documento contou com a participacdo de todos os segmentos da
Instituicdo e devera orientar a elaboracio de planos taticos e operacionais, cobrindo a totalidade dos
esforcos que precisam acontecer em cada 6rgdo do Centro Universitario nestes préximos cincos anos.
De forma a manter a objetividade caracteristica da Celso Lisboa, este instrumento visa esclarecer os
pontos norteadores, deixando todas as informacdes de carater especifico em documentos préprios,
para além deste plano, permitindo uma leitura fliida e interessante para todas as areas que integram
o Centro Universitario.

A Celso, ciente da relevancia de sua missdo, baseada nos principios e valores que nelas se
explicitam, busca operacionaliza—las, por meio da ampliacdo e consolidacio dos servicos educacionais

por ela oferecidos. Reafirma, assim, serem objetivos e metas, apresentando novas prioridades e agées



para o periodo de 2021-2025, para melhor servir e participar do processo de mudancas que a
sociedade brasileira necessita. Entretanto, cumpre deixar registrado que este documento podera ser

atualizado quando necessério permitindo que esteja de acordo com a sua situagdo econdmica e social.

Dados Institucionais

MANTENEDORA: INSTITUTO SUPERIOR DE ENSINO CELSO LISBOA CNPJ/MF n.°
34.354.282/0001-47

Rua Vinte Quatro de Maio, 797 — Engenho Novo | CEP: 20.950-091 — Rio de Janeiro — RJ
Fone: (21) 3289-4722 | E-mail: presidencia@celsolisboa.edu.br - Home Page:

www.celsolisboa.edu.br

DIRIGENTES DA MANTENEDORA:

Presidente: Karina Paterné Castello Lisboa
Vice—Presidente: Ana Carolina Paterné Castello Lisboa
MANTIDA: CENTRO UNIVERSITARIO CELSO LISBOA

Unidade Engenho Novo: CNPJ/MF n.° 34.354.282/0001-47
Rua Vinte Quatro de Maio, 797 — Engenho Novo | CEP: 20.950-091 — Rio de Janeiro — RJ
Fone: (21) 3289-4722 | E-mail: reitoria@celsolisboa.edu.br

DIRIGENTES DA MANTIDA:
Reitora: Vanessa Lacerda Santos

PDI Atualizado e Aprovado pelo COSEPE em 2023

A Celso Lisboa, inserida na Cidade do Rio de Janeiro, tem com objetivo a prestacdo dos servicos
de inclusdo social e de promocgdo de crescimento intelectual, por meio da formacdo de egressos
dotados de visdo critico—reflexiva—social, capazes de participarativamente na vida social, cultural,

cientifica e econdmica da Regido e do Pais.

Neste sentido, a Celso desenvolve continuamente um conjunto de projetos voltados a
transformacdo da realidade local, mas n3o se limitando ao seu municipio, somando esforcos as
iniciativas do setor pulblico e privadoa partir das parcerias em campos de estéagio e no desenvolvimento

de projetos de pesquisa, extensdo, pés—graduacio e prestacdo de servigos.


mailto:presidencia@celsolisboa.edu.br
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Assim, a missdo de formar o profissional cidaddo socialmente responsavel traz como
desdobramentos necessérios neste projeto pedagégico, situar a formacao dos profissionais em relagéo
a realidade que o cerca e dar apoio ao desenvolvimento de projetos que resultem na melhoria das

condi¢des de vida dessa populag3o.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

Com mais de 50 anos de trajetoéria, a Celso Lisboa pode ser considerada uma Instituicdo de
Ensino jovem. Jovem porque se questiona a todo o momento, porque sua linguagem é simples, seu
ambiente de trabalho informal, porque nio se intimida com os desafios que surgem em seu caminho
e, principalmente, porque tem a forca para investir nas mudancas que se fazem necesséarias no Ensino
Superior, de forma a acompanhar as profundas transformacées socioecondmicas mundiais.

A Celso Lisboa faz bem aquilo que se propde, somos uma Instituicio comprometida com os
nossos alunos e com a comunidade do entorno, que se estende também com o ensino a distancia.

Esse é o nosso propésito. E é assim que queremos ser vistos. Sabemos o que somos e o que nio

somos, por livre escolha.

A Celso de hoje estéd preparada para entender a complexidade dos diferentes cenérios
econdmicos e traduzir essas relagcdes em um modelo pedagégico que va garantir que os nossos
alunos assimilem e transformem a realidade & sua volta, se sentindo seguros e preparados para

interagirem nas diferentes areas da cadeia produtiva.

Este PDI tem como principal objetivo tracar o plano mestre que nos fara alcancar a relevancia

almejada e, com isso, contribuir para a disrup¢cdo do ensino em nosso pais.
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1.1 A Histéria e Trajeté6ria do Centro Universitério

Em janeiro de 2021, o Centro Universitario Celso Lisboa comemorou 50 anos de histéria no
Rio de Janeiro, formando mais de 40.000 pessoas que passaram pelo seu Campus, localizado na Zona
Norte da cidade. De uma pequena IES no suburbio carioca, a Celso Lisboa passou a ser referéncia em
inovacdo pedagbgica no pais a partir do desenvolvimento interno de uma abordagem de aprendizagem
- a LIGA.

No inicio do século XX, Roberto Lisboa era professor de Quimica. Ja plantava, naqueles
tempos, sementes que, décadas depois, trariam frutos para a educacdo do Rio de Janeiro, quando
seus dois filhos Celso e Nuno, fundariam duas Instituicdes de ensino universitario na cidade. Celso
Lisboa, seu filho mais novo, formou—se em pedagogia e chegou a cursar 4 anos de medicina, carreira
que logo precisou largar para trabalhar e garantir o sustento da familia que acabava de ganhar: sua
recém esposa, a também professora Maria da Graca. Celso viu na carreira politica um caminho para
trabalhar em prol do ideal de justica e igualdade social, iniciando a sua carreira como vereador pela
UDN em 1951. Repetiria o cargo outras trés vezes seguidas, pelo PTB, até alcancar a Presidéncia da

Assembléia Legislativa do Rio de Janeiro em 19581, como ilustra a Figura 1.

Figura 1 — Celso Lisboa, a histéria do fundador

Fonte: Acervo Centro Universitario Celso Lisboa.

celsolisboa.edu.br Rua Vinte e Quatro de Maio, 797 - Engenho Novo/RJ

1 Curiosidade: Assinou a Lei n.° 5 de 25 de maio de 1960, adotando a “Cidade Maravilhosa” como
Marcha Oficial do Rio de Janeiro.
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Mesmo na politica, Celso mantinha em paralelo as atividades académicas, sua grande paixao,
lecionando em diversas escolas da cidade, como o Externato Bardo de Mesquita (Figura 2), onde
ministrava aulas de fisica, quimica e histéria natural, passando a também dirigir o Ginasio. Apés 10 anos
de dedicacdo a carreira politica, Celso Lisboa encontrava—se desgostoso com sua trajetoéria,
consequéncia da natureza da ocupacgao, com suas longas amarras, decidindo largar o cargo na camara,
mas com a certeza de ter deixado um importante legado, como anunciaria na Revista Cruzeiro de 1957.
Pensando na familia e nos seus ideais, saia o politico e entrava o educador. Era o inicio de um caminho
que, mal sabia ele, contribuiria na formacdo de dezenas de milhares de pessoas, transformaria vidas,

ajudaria a construir e viver sonhos.

Figura 2 - Celso Lisboa com grupo de alunos do Externato Bardo de Mesquita

Fonte: Acervo Centro Universitério Celso Lisboa.

Agora suas forcas estavam voltadas para o pequeno Colégio Vera Cruz (Figura 3),
localizadono bairro da Tijuca e adquirido na década de 1950, que ganhava cada vez mais
reconhecimentona cidade. Nessa época, nascia seu primeiro e unico filho, de mesmo nome.
Os investimentosaumentaram e a pequena escola foi expandida para Colégio Atheneu
Brasileiro agora em um terreno maior, em uma area pouco explorada na cidade, o bairro do
Engenho Novo, pois agora além dos ensinos fundamental e médio, oferecia—se também a

formacdo em técnico de contabilidade, eletrdnica e eletrotécnica.

11
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Figura 3 — Alunas e professoras do extinto Colégio Vera Cruz.

Fonte: Acervo Centro Universitario Celso Lisboa.

Em 1971, Celso deu um salto hd muito tempo almejado, criando a Sociedade Universitéria
Celso Lisboa como mantenedora da Faculdade de Ciéncias Econdmicas (Parecer 835/41 — Documenta
132, pag. 41 e Parecer 898/71 — Documenta 133, pag. 72 — C.E.Su./ CFE), com os cursos de
Administracdo e Ciéncias Contédbeis (150 vagas anuais — noturno). Os cursos de Pedagogia e
Psicologia vieram logo em seguida. A partir dai, novos cursos superiores foram abertos para atender
a demanda por formacao de qualidade no Rio de Janeiro, principalmente na area de salde, pouco

oferecida pela rede ptblica (Figura 4).

Figura 4 — Biblioteca da Sociedade Universitaria Celso Lisboa

Fonte: Acervo do entro Universitario Celso Lisboa
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O credenciamento como Centro Universitario foi constituido em decorréncia do Parecer
669/98, no qual foram aprovados seu Estatuto pela Camara de Educacao Superior e homologado pelo
Ministro da Educacdo em 21/10/1998, publicado no Diario Oficial da Unido em 26/10/1998, em
substituicdo a Federacdo das Faculdades Celso Lisboa. Com o advento da nova LDB em 1996 e,
sobretudo, ap6s o Decreto 2.306/97, novas perspectivas para a diferenciacdo das Instituicdes de
Educacdo Superior foram apresentadas, resultando no surgimento dos Centros Universitérios. Nesse
momento, a Instituicio ja oferecia além dos cursos de graduacao, cursos de pés—graduagio lato sensu
e cursos de extensdo e aperfeicoamento para seus alunos nas areas de gestdo, saide e educacgio,
totalizando 2.300 alunos.

Em 2001, Celso Lisboa transfere a administracdo do Centro Universitario para suas netas,
alguns anos antes de falecer, pela doenca de Alzheimer. Os préximos anos, entdo, foram dedicados a
profissionalizagcdo da gestdo com a contratacdo de uma consultoria externa. Se fazia necessério
mudar alguns aspectos da cultura interna, sem ferir os valores institucionais. Essa mudanca foi
basicamente estrutural, com a criacdo de algumas areas administrativas e académicas, além da revisao
e mapeamento dos processos. O resultado disso foi o crescimento da base de alunos: de 4.000 alunos
em 2009 para 7.000 alunos em 2014.

A partir de 2014, com a gestdo administrativa e académica consolidadas, a Instituigdo fortalece
seus investimentos na inovacio pedagégica, com a clara missdo de potencializar a aprendizagem dos
alunos por meio de um modelo pedagégico colaborativo e criativo em paralelo com a transformacéo
radical da estrutura fisica do campus, derrubando paredes e gabinetes e horizontalizando a gestao,
inserindo toda a comunidade académica em um ambiente fértil e colaborativo para a troca e producao
de conhecimento. Em 2015, entdo, nascia o projeto de transformacdo da aprendizagem, a LIGA,
resultado de um processo permanente de pesquisa aplicada, refinada a cada semestre através de
investigacbes com alunos, professores e instituicdes de ensino parceiras do ecossistema de

aprendizagem da Celso Lisboa. O histérico dessa abordagem sera apresentado a seguir.

Em 2018 o Centro Universitario Celso Lisboa recebe o prémio Great Place to Work, como uma das

15 melhores empresas para se trabalhar do Brasil. Fonte: https://www.celsolisboa.edu.br/great—place—

to—work/.
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1.2 A Inovacado Pedagégica

Um projeto sempre tem um ponto de partida, nasce para responder algum problema, como
vimos anteriormente. Com a LIGA, a abordagem de aprendizagem criada pelo CentroUniversitéario
Celso Lisboa, nao foi diferente. A Celso Lisboa se encontrava no seguinte dilema: por que insistir em
um formato de ensino onde os alunos atuam como sujeitos passivos do ato pedagégico, enquanto o
mercado de trabalho demanda competéncias ndo contempladas com o que é desenvolvido em sala de
aula? Como um professor de IES privada, em sua grande maioria no sistema de contratacdo horista,
ministrando aulas, muitas vezes, em mais de uma Institui¢cdo, consegue contemplar diferentes projetos
pedagégicos e dar conta da diversidade de cada IES? Como sobreviver enquanto IES em um contexto
mundial onde startups de educacdo e tecnologia aguecem um modelo baseado em cursos online
abertos, gratuitos e massivos (MOOCs)?

Essa e outras perguntas deram inicio em 2015 ao projeto de pesquisa interna do Centro
Universitario, partindo do entendimento de que era preciso criar um Nucleo de Inovacdo Pedagogica
(NIP), que ficaria responséavel pelo desenvolvimento de uma metodologia para a Celso Lisboa. O nticleo
de inovac3o ficou ativo na Celso até que a metodologia foi implementada. Era necessario trilhar um caminho para
repensar a educacdo para além somente das tecnologias apresentadas pelo cenério global e da
competicdo varejista, consolidada pelos grandes players do mercado nacional de ensino superior. Era
preciso contribuir na formac&o de profissionais que fossem capazes, como afirma Perrenoud (2000),
de ndo somente possuir recursos, mas que pudessem utilizd—los de forma adequada, sendo o curriculo
por disciplinas incompativel para a mobilizacdo eficaz dos recursos, uma vez forjado em um modelo
onde oscontetdos ndo apresentam relacio entre si. Mais do que adquirir contetdos, estava claro que
o desafio era saber como utilizéd—los.

A partir de pesquisas e grupos focais realizados com alunos e professores da Celso Lisboa, o
NIP lanca um projeto piloto chamado de Projeto 124, que consistia em aplicar experiéncias
pedagégicas inovadoras em 4 disciplinas de 4 cursos diferentes com 4 professores distintos ao longo
de um semestre letivo3 e acompanhar sua repercussio com os alunos. Os quatro professores foram
acompanhados pelo NIP diariamente ao longo do semestre e uma pesquisa foi realizada com todos os
alunos participantes do piloto, onde 74% responderam que gostariam que todas as disciplinas da Celso
Lisboa fossem realizadas neste formato. O NIP concluiu junto com a Direcdo Académica que os
primeiros resultados apontavam para a necessidade de gestar uma abordagem prépria de
aprendizagem para a Instituicdo, que concretizasse o seu propdsito em inovar na educac3o.

A LIGA é concebida em 2016, em sua primeira versdo, como uma metodologia de aprendizagem
14
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interativa, por meio da apresentacdo de ferramentas conceituais que deveriam auxiliar o educador a
planejar, executar e avaliar a aprendizagem dos estudantes no contexto da aprendizagem ativa.
Denominada LIGA 1.0 para tangibilizar o estagio de desenvolvimento emque se encontrava o modelo
pedagégico, este tipo de nomenclatura — normalmente utilizada no mercado de softwares como forma
de facilitar a compreensdo do consumidor sobre os avancos de cada versdo dos aplicativos —,
pressupde que a LIGA estda em constante evolucdo. A LIGA 1.0 foi implantada no primeiro semestre de
2016 para as turmas de primeiro periodo de todos os cursos da Celso Lisboa, envolvendo
aproximadamente 50 dos 300 professores dalnstituicdo. A decisdo de realizar de forma gradual a
transicdo do ensino tradicional para a LIGA se deu justamente para minimizar os impactos de uma
grande transformacao, sensibilizando aos poucos a comunidade académica. Foram utilizados quatro
elementos teéricos para compor a base conceitual da LIGA 1.0: taxonomia de bloom, metodologias
ativas de aprendizagem, motivacao para aprendizagem e tridngulo da aprendizagem.

A partir da abordagem “design thinking”, o NIP envolveu professores e colaboradores da Celso
Lisboa para chegar a primeira versdo da abordagem pedagégica da LIGA, que consistia em sistematizar
o processo de planejamento do professor a partir da perspectiva do aluno desde a elaboracdo dos
objetivos de aprendizagem de cada disciplina até a avaliagdo de aprendizagem, passando pela indicagdo
de atividades que dessem mais dinamismo & sala de aula. A “Bussula da Aprendizagem”, ilustrada pela
Figura 5, foi a ferramenta construida a partir do resultado das pesquisas e dindmicas do NIP com a
comunidade académica e seu objetivo consistia em auxiliar o professor a escolher uma determinada

metodologia ativa conforme os objetivos de aprendizagem a partir da Taxonomia de Bloom4.

METODOLOGIAS NIVELDA

ATIVAS MOTIVAGA
dul TAXONOMIA TVAGHD

DE BLOOM

Figura 5 — A Bussula de Aprendizagem — LIGA 1.0

Fonte: Guia Conceitual da LIGA, Centro Universitario Celso Lisboa.

3 semestre do projeto piloto teria 124 dias letivos de duracdo, por isso o nome do piloto de

Projeto 124.
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Durante a implantacdo da LIGA 1.0 a Instituicdo compreendeu que a mudanca do modelo
pedagégico precisava ser acompanhada por outras mudancgas estruturais dos cursos, como o modelo
de avaliagido institucional e as matrizes curriculares. A abordagem interdisciplinar das metodologias
ativas pressupunha uma l6gica de trabalho mais colaborativa para a sala de aula e uma matriz curricular
baseada em disciplinas — que ndo necessariamente dialogavam umas com as outras —, inviabilizava
uma iniciativa de interdisciplinaridade. Além disso, o NIP constata a partir de entrevistas com os
professores que a LIGA demandava mais tempo de preparacio e planejamento para as aulas que o
modelo tradicional. Basicamente foram encontradas barreiras criticas em todas as dimensées do
modelo tradicional: estrutura curricular, estrutura da sala de aula, modelo de trabalho do educador,
formato das aulas e modelo de avaliac3o.

A LIGA 2.0 nasce em 2017, entdo, como uma resposta aos desafios enfrentados no primeiro
semestre de 2016. A primeira grande mudanca veio no conceito: a LIGA deixou de ser uma metodologia
e se transformou em uma abordagem, uma vez que para entregar uma experiénciade aprendizagem
verdadeiramente ativa e centrada no estudante, seria preciso mudar mais do a sala de aula, mas
também decisdes sobre a concepcdo das matrizes curriculares, dos processos avaliativos, da
estrutura fisica da sala, entre outras.

As principais alteragdes que compreenderam a LIGA 2.0 foram:

e A matriz curricular disciplinar é substituida pelo curriculo baseado em competéncias, conforme

Figura 6.
e A Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) passou a ser o modelo pedagégico central.

e O semestre letivo foi organizado por quinzenas, quando um novo problema era apresentado ao

aluno pelo professor.
e Os alunos iniciavam o semestre ja organizados para os projetos em grupos de até 7 pessoas.

e (Cada grupo possuia uma estacdo de trabalho, pensada e desenvolvida internamente pela Celso
Lisboa, conforme Figura 8. As estacdes de trabalho para cada grupo possuiam um computador e
uma mesa com canetas pilot para que os alunos escrevessem. Todas as salas de aula da Instituicdo

foram reformadas dentro da nova arquitetura pedagégica.

e As provas foram desconsideradas como Unico instrumento de avaliagdo, mas sim como mais um
recurso, dependendo do objetivo de aprendizagem e da competéncia do periodo. A avaliacdo de
aprendizagem deveria seguir um modelo de avaliagdo holistico, seguindo uma abordagem formativa
de avaliagdo, que permitisse ao professor acompanhar o processo de aprendizagem dos alunos de

forma dindmica, intervindo em situacdes de dificuldades e desafios tdo logo surgissem.
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No modelo organizado por disciplinas, é de responsabilidade do estudante realizar as conexdes necessérias entre
as areas do conhecimento para que possa exercer a sua pratica. Um estudante de administragdo. por exemplo, que
necessite realizar uma pesquisa de marketing, seguindo a légica curricular tradicional, precisaria conectar os

contetidos do 1°, 2° e 3° periodo por sua conta, como retrata © esquema abaixo.

Competéncia: Saber fazer uma pesquisa de marketing

1° PERIODO 2° PERIODO 3°pERiODO

INTRODUGAO PESQUISA
AO MARKETING DE MARKETING
SOCIOLOGIA ESTATISTICA

Ja em um modelo curricular baseado em competéncias, esses conhecimentos, juntamente com as habilidades e atitudes
que se fazem necessérias para desenvolver tal competéncia, s3o trabalhados de maneira integrada e interdisciplinar.
Diferente da matriz por disciplinas. na matriz por competéncias uma mesma érea de conhecimento pode ser trabalhada

em mais de uma competéncia e em periodos diferentes.

Competéncia: Saber fazer uma pesquisa de marketing

INTRODUGAO
AO MARKETING SOCIOLOGIA

\ ¥
Competéncia

b\

PESQUISA

ESTATISTICA DE MARKETING

Figura 6 — A matriz curricular por competéncia — LIGA 2.0

Fonte: Guia Conceitual da LIGA, Centro Universitario Celso Lisboa.

Figura 7 — Docente em sala de aula

Fonte: Acervo do Centro Universitario Celso Lisboa
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Figura 8 — A nova sala de aula — LIGA 2.0
Fonte: Acervo do Centro Universitario Celso Lisboa

O projeto como o fio condutor da aprendizagem na LIGA considera os aspectos
multidimensionais da formacao académica e profissional do estudante, com o foco em desenvolver as
competéncias que o aluno precisa para conduzir um projeto dentro do seu curso.

Os resultados com a implementacdo da LIGA 2.0 no segundo semestre de 2016 foram
extremamente positivos, desde a diminuicdo da evasdo ao longo do semestre até o maior engajamento
dos alunos nos projetos. Apesar do retorno positivo, o NIP compreendeu a partirdas pesquisas com
estudantes e professores e da revisdo da literatura, que seria fundamental delegar mais autonomia para
o aluno de forma a fomentar uma aprendizagem mais efetiva, conectando os problemas quinzenais as
demais atividades realizadas ao longo da semana. Também seria necessério integrar a sala de aula
com o restante da comunidade académica. As mudancas precisavam trazer sentido para todos que
participavam do dia a dia no campus e com o mercado de trabalho, pois os agentes externos percebendo
valor na nova sala de aula, trariam os problemas reais para serem resolvidos por alunos e professores.

A aprendizagem colaborativa passa a ser o novo pilar de investigacdo da abordagem
pedagégica da Celso Lisboa, concebendo um ecossistema de aprendizagem, onde as relacdes
estabelecidas em sala de aula deveriam nortear da mesma forma as relacdes de trabalho em toda a
Instituicdo: nasce a LIGA 3.0. A base do modelo pedagdgico da LIGA 3.0 é a aprendizagem colaborativa.
A aprendizagem ativa esta dentro da colaborativa, mas o inverso ndo acontece sempre. Estimular

relacdes de aprendizagem entre os estudantes, e deles comos educadores, passou a ser o foco central
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do processo. A aprendizagem baseada em projetos passou a ser o modelo pedagégico central, com a
recomendacg3o de que os projetos deveriam,sempre que possivel, serem desenvolvidos como respostas
a problemas reais da sociedade. A orientagdo para o curriculo baseado em competéncias estava
alinhada com a crenca de que as préticas de sala de aula deveriam ter como objetivo final de qualquer
estudante ao fimde um curso superior o “saber fazer”.

A LIGA evoluiu de uma metodologia (LIGA 1.0) em 2016.1, para uma abordagem (LIGA 2.0) em
2016.2, e finalmente se transformando em um ecossistema (LIGA 3.0) de aprendizagem em 2017. E
importante ressaltar que a palavra “ecossistema” surge em uma dimens3o metaférica, tragando um
paralelo com as ciéncias biolégicas, pois assim como no planeta, uma instituicdo de ensino pode ser
entendida como um ecossistema, envolvendo diversos agentes e niveis (gestdo do negécio, gestdo
académica e sala de aula), e que se relaciona com a natureza (sociedade) de forma intrinseca.

A mudanca principal da LIGA 3.0 foi promover a colaboracio e integracio dos alunos, por meio
da vivéncia de trés praticas: projetos, roteiro de aprendizagem e situacdes de aprendizagem, todas
atreladas ao desenvolvimento de uma competéncia.

Os projetos na LIGA 3.0 vdo garantir que a competéncia seja experimentada pelo
estudante por meio da resolucdo de problemas reais. O roteiro de aprendizagem é a construcdo de
uma trilha de conteudos pelo professor para que habilidades e conhecimentos necesséarios no
desenvolvimento de determinado projeto sejam exercitados em nivel individual e é estruturado a partir
dos objetivos de aprendizagem construidos para cada uma das fases do projeto: ao trabalhar
individualmente, o estudante aprende a aprender, desenvolvendo habilidades especificas, como
pesquisar e estudar autonomamente. E, finalmente, a situacdo de aprendizagem vai possibilitar que
aspectos e dimensdes especificos das habilidades e conhecimentos desejados sejam exercitados
pelos alunos em nivel coletivo, podendo durar uma aula, uma parte de uma aula ou véarias aulas
consecutivas, por exemplo.

Na LIGA 3.0 as relagdes de aprendizagem entre estudantes e professores sdo pilares do
processo de aprendizagem, estimulando atitudes auténomas e colaborativas para a execugdo dos
projetos. O roteiro de aprendizagem, a situacdo de aprendizagem e o projeto fazem parte de uma
Triade de Aprendizagem na LIGA, auxiliando o estudante a adquirir as competéncias planejadas para
um determinado periodo do curso. Tanto o roteiro de aprendizagem quanto a situacio de aprendizagem
sdo construidos pelo professor na Celso Lisboa para suportar cientificamente os desafios do projeto
a tal ponto que, sem eles, o mesmo n3o podera ser desenvolvido.

Nada disso seria possivel, entretanto, sem uma formacdo docente permanente. A Escola de

Formacio Docente é criada junto ao NIP para garantir que tanto os professores que ja trabalhavam
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na Celso Lisboa quanto os novos vivenciassem uma imersdo nos conceitos pedagégicos da LIGA a
cada semestre (Figura 9). A mudanca que acontecia em sala de aula na Celso Lisboa necessitava de
uma transformacdo comportamental dos professores, que também deveriam desenvolver novas
competéncias para dar conta do desafio de mudar a perspectiva do aluno em relagdo a construgdo da
sua jornada de conhecimento.

Para a LIGA, o professor deve ser o mediador da aprendizagem dos alunos, equilibrando a
teoria e pratica em suas vivéncias por meio de projetos. Como mediador, o professor precisa ter mais
tempo para atuar como orientador dos grupos ou trabalhar com os estudantes individualmente, além
de apoiar os estudantes a romper com um modelo fragmentado de saberes, conectando—os nas
diferentes fases do projeto. Muda o papel do docente, que além de mediador passa a trocar
diretamente com um ou mais docentes que compartilham do mesmo projeto do curso, e ndo mais uma

relacdo disciplinar isolada da docéncia.

Figura 9 — Imersdo Docente na LIGA

Fonte: Acervo do Centro Universitario Celso Lisboa
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O ano de 2018 foi decisivo para inserir a Celso Lisboa no cenério nacional do ensino superior
como uma das IES mais inovadoras do Brasil5. Nesse momento, a LIGA estende o seu propdsito como
ecossistema de aprendizagem e compartilha sua abordagem pedagégica e a Escola de Formacao
Docente com outras IES por meio de congressos e workshops gratuitos (Figura 10). Era o momento
de devolver para a sociedade todo o conhecimento acumulado até o momento com as pesquisas

desenvolvidas pelo NIP e vivéncias com os estudantes e professores da Celso Lisboa.

Figura 10 — Rodolfo Bertolini, CEO da Celso Lisboa no painel “O Desenho da Nova IES” FNESP 2018

Fonte: Acervo do Centro Universitario Celso Lisboa.

Até o momento, a Instituicdo utilizava o Moodle como plataforma de aprendizagem virtual de
suporte para as inovacdes pedagdgicas em sala de aula. As plataformas virtuais de aprendizagem
(AVAs) foram os ambientes de acesso remoto que permitiram a répida democratizac3o do EAD e da
organizac3o do ensino hibrido no mundo. Uma delas, a plataformaMoodle (abreviacdo de Modular Object
Oriented Dynamic Learning Environment), pelo seu desenho modular e cédigo de fonte livre que facilita
a customizacdo pelo usuério, é uma dasplataformas mais utilizadas pelas universidades no mundo
(Spanhol et. al, 2018, p. 157). Por meio do Moodle, professores e alunos contam com ferramentas
como féruns, chats, atividades, envio de documentos, videoconferéncia e outras, que podem variar

conforme a personalizacdo realizada pela IES.

4 Em 2018 a Celso Lisboa recebe o prémio Top Educacional Professor Mario Palmério,
organizado pela Associac3o Brasileira de Mantenedoras (ABMES) com o projeto “Implos3o da

Educacio Superior Tradicional: o caso Celso Lisboa”.
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Entretanto, para os momentos de autonomia, onde os alunos precisavam construir seus
projetos do periodo, o Moodle nido conseguia atender comoferramenta de construgdo colaborativa.
Para esse fim, os alunos utilizavam o whats app. Foi observado que o engajamento no Moodle ao final
dos semestres diminuia a partir dos relatérios de acesso disponibilizados pela plataforma. No mesmo
ano de 2018 a Celso Lisboa lancava seus cursos 100% a distancia, no modelo EAD.

Surgiram, entdo, as perguntas ao longo do processo de aprendizagem da LIGA 3.0: como
potencializar os momentos assincronos de forma que os alunos continuassem engajados e seguros na
aprendizagem por projetos? Como garantir que os alunos do presencial e do EADacessam e completam
de fato os roteiros de aprendizagem disponibilizados pelos professoresna plataforma Moodle?

Iniciava em 2018 uma pesquisa do NIP e professores para a construcio de uma plataforma
virtual prépria, que pudesse compreender os desafios da aprendizagem por projetos e engajaralunos e
professores do ensino presencial e EAD em uma nova organizacdo de tempo e espaco. A LIGA 4.0,
implementada em 2020 (Figura 11), é a consolidac3o dos conhecimentosadquiridos ao longo dos quatro

anos de jornada em inovacdo da educacdo da Celso Lisboa, com duas principais novidades:

e Lancamento da plataforma virtual de aprendizagem Liga Online, disponivel em aplicativo
para smartphones e desktops (Figura 12).

e Composicdo das matrizes curriculares dos cursos com trés projetos por semestre
(Figura13).

Historio
da LIGA

2015.2 PROJETO 124

Pablico: 4 di

2016.1

2016.2 LIGA 2.0 - Uma abordagem

Pablico iniciak: tu

2017.1

r a fazer, apre v

2020.2 LIGA 4.0 - Uma rede colaborativa de aprendizagem

Piblico inicial: turmas de primeiro e segundo periodos de todos os cursos
Possibilidade de melhor organizac3o dos tempos e espacos dos estudantes na sua
trajetéria educativa, o na Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), na

Figura 'I'I - EVOIUQEO da L[GA organizagdo por competéncias e na ampliago da rede colaborativa de

aprendizagem. pelas conexdes entre pessoas, utilizando a tecnologia como aliada

Fonte: Guia Conceitual da LIGA, Centro Universitario Celso Lisboa.
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LIGA ONLINE

Educador

Vvamos.

iga Tl

Versdo Mobile Versdo Desktop

Figura 12 — Interface do Liga Online

Fonte: Guia Conceitual da LIGA, Centro Universitario Celso Lisboa.

Exemplo

Curso: Artes Cénicas

Periodo: 2°

Organizagao do tempo:

» Terga (manha e noite): Projeto 4 - Construir uma Perfomance Autobiografica.

¢ Quarta (manha e noite): Projeto 5 - Entender a Histéria da Arte e a
Performance como linguagens.

« Quinta (manha e noite): Projeto 6 - Teatro Performativo: A Cena
Contemporanea (projetando TAGS).

Figura 13 — Matriz curricular com trés projetos por periodo

Fonte: Guia Conceitual da LIGA, Centro Universitario Celso Lisboa.
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O Liga Online (LOL) nasce como ferramenta tecnolégica de suporte para o ato pedagégico,
uma multiplataforma de aprendizagem capaz de dar conta de ocupar o espago de confluénciaque
conecta pessoas e saberes. Acessando o LOL, o aluno passa visualizar os trés projetos do seu
periodo, gerenciando o seu desenvolvimento conforme a trilha de aprendizagem proposta pelos
professores do curso. No LOL, o aluno consegue interagir com seus colegas de turma e professores,
realizar atividades propostas pelos professores como quiz, chat, entrega de arquivos e acompanhar o
seu progresso ao longo de cada fase do projeto.

Com o inicio da pandemia do Covid—19 em marco de 2020, a Celso Lisboa, assim como todas

as IES ao redor do mundo precisaram adaptar suas atividades pedagdgicas a nova realidade social.

1.3 Missdo, Visao e Valores

MISSAO:

Potencializar a aprendizagem dos nossos alunos por meio de um modelo pedagégico
colaborativo e criativo, conectado com a complexa sociedade vigente, possibilitando—os

cumprir seu papel no desenvolvimento socioeconémico do pais.
VISAO:

Ser a principal referéncia em inovac3o pedagégica no Brasil.
VALORES:

e Perspectiva contemporanea: temos tradicdo, décadas de experiéncia, e estimulamos
a constante inquietacdo de quem precisa estar sempre preparado para os desafios do
futuro apoiamos o aprimoramento constante de todos os nossos colaboradores e

discentes.

e Tradicdo do afeto. Primamos pela proximidade com todos os publicos. O respeito e a
empatia sdo pré—requisitos para fazer parte da equipe académica e administrativa.

Acreditamos que todas as metas sdo conquistadas de forma coletiva.

e Assertividade: Fazer o que precisa ser feito de forma ética, justa e transparente esté
no nosso DNA. Embasamento cientifico e académico: estimulamos a inovaco nas
mais diversas camadas da insituicdo, sempre ancorada em pesquisas e basesteéricas.

Acreditamos que a seriedade na busca das respostas que os desafios nos propdem.
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1.4 Objetivos e Metas

Ao construir o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a Celso atentou ao fato do
mesmo representar um sério compromisso da Instituicdo para com o Ministério da Educacio(MEC) e
com todos seus stakeholders. Neste contexto, buscou apresentar propostasplenamente exequiveis

nos moldes e prazos previstos. Sdo apresentadas como objetivosda Instituicio:

1. Cumprimento dos compromissos firmados nos atos de reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cada um de seus cursos, buscando a unidade entre os objetivos geraisde cada um
deles e que, em suas especificidades, ndo divirjam da linha filoséfica da Instituigdo,cimentada em valores
éticos e morais;

2. Oferecimento de cursos, atividades e/ou projetos extensionistas que objetivem o crescimento

pessoal dos agentes envolvidos;

3. Aprimoramento constante dos planos de carreira e qualificacdo docente, buscando
professores mais comprometidos e, gradativamente, atingir a exceléncia nos servicos

educacionais ofertados;

4. Fazer da qualidade, flexibilidade e prontiddo do atendimento a comunidade,
destacadamente aos alunos, um fator de diferenciacdo e reconhecimento do Centro

Universitario Celso Lisboa.

5. Melhoria das boas praticas adotadas para assegurar o pleno cumprimento dos
compromissos aqui transcritos e aprimoramento constante dos projetos pedagégico e

administrativo da Instituico.

6. Melhorar a satisfacdo dos alunos com relacdo aos servigos prestados pela Celso
Lisboa.
7. Consolidar os Projetos Culturais Extensionistas da Celso Lisboa como referéncia de

opcao cultural na regido do Grande Méier.
8. Garantir a sustentabilidade financeira da instituicdo para que consiga executar todas

propostas anteriores.
9. Promover a formacao integral do cidado, de acordo com os principios de liberdade e

responsabilidade;
10. Promover, por meio de suas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o

desenvolvimento harménico e integrado da comunidade local e regional, com vistas ao bem—

estar social, econdmico e politico;
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11.
12.
13.

Extensao;

14.

o conhecimento por todos os meios ao seu alcance;

15.

Ministrar o ensino superior nos varios campos do conhecimento humano;
Promover a pesquisa cientifica e o desenvolvimento cultural;

publicos e com a sociedade para o estudo de problemas nacionais e regionais;

16.

Estender a sociedade os servicos indissociaveis das atividades de Ensino, Pesquisa

Promover a assimilacdo dos valores culturais, desenvolver o espirito critico e difundir

Participar do esforgo de desenvolvimento do Pais, articulando—se com os poderes

Participar da solucdo de problemas da comunidade por meio de iniciativas culturais,

assisténcia técnica e prestacdo de servicos, na medida em que atendam ao ensino e a

pesquisa;

17.
18.

centro de preservacio do saber, da cultura e da histéria do homem;

Promover eventos de carater cultural que objetivem a integracdo com a comunidade;
Constituir—se em uma instituicdo aberta a comunidade, livre, democréatica, como

Metas Institucionais 2021-2025

Académico
Indi
Objetivo Meta TCIECERr e Cronograma
Desempenho
Avali isfaca
valiar a satis aga? dos Percentual superior a 80% Questionario CPA 2021 - 2025
cursos de graduacido na CPA
Medir a permanéncia de .
Superior a 90% no semestre Taxa de renovagdo |[2021 — 2025
alunos
Ampliar anualmente as
fertas d e
Zx?st::tez :er:s’tg;?o Ter 20% da base em novos
~ P j cursos Mix de produtos 2021- 2025
(Graduacdo e P6s —
presencial e EaD)
Garantir que os contetidos
Melh indicad q previstos nas DCNs estejam
Iszorar 0s Indicadores do previstos nas matrizes dos INEP 2021- 2025
curso
Buscar melhorias para atingir
CPC e IGC acima de 3 INEP 2021- 2025
Garantir melhoria nas visitas in
loco para atingir CC e Cl acima | INEP 2021- 2025

de 3
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Garantir e ampliar a adequacao

Acervo digital do acesso ao acervo digital Contrato/aditivo 2021- 2025
Publicagdo anual da Revista
Presenca com participacio
Iniciagdo Cientifica interna e externa Publicagdes 2021- 2025
Expandir ofertas de convénios
Internacionalizacao interncionais Taxa de parcerias 2021- 2025
Admininstrativo
L. Indicador de
Objetivo Meta Cronograma
Desempenho
Capacitar o corpo docente
para o uso de novas ) Certificados de
) Capacitar 80% do corpo docente L 2022 - 2025
ferramentas e metodologias participacdo
(formacdo continuada)
A
Aumento do quadro docente umento de acordo com a base Cronogtama de 2022 — 2025
de alunos e cursos Expansio
Melhorias para uma IES mais | Execuc¢do do Plano de Cronograma de
acessivel Acessibilidade (Infra) Operagdes 2021- 2025
Capacitar o corpo técnico— | 70% dos colaboradores Certificados de
administrativo em Educacdo |capacitados participacdo 2022 - 2025
. % a
Indice de Desempenho da 85% da execuco do
Gestédo Orgamentaria resultado anual planejado Lucratividade 2022 - 2025
Consc.lentlzagao e' . Capacitar 80% dos Certificados de
capacitacio de praticas para colaboradores Hici B 2021 — 2025
seguranca digital (LGPD) participagao
Efetividade de atuacdo em
m|'dia§ sociais com . 20% de aumento em relacdo a Taxa 2021- 2025
atendimento a acessibilidade |vigancia no PDI
digital
Avaliagéo no nivel de servigo ) i )
SLA de atendimento Questionario da CPA | 2021- 2025
aos alunos
indice de turnover
. \ Até 3% Taxa 2021- 2025
administrativo
Garantir a adequacao
Plano de Cargos e Salarios ao crescimento da IES Folha de Pagamento |2021- 2025
) Atender aos requisitos o
Seguranca da informacio Auditoria 2021- 2025

da LGPD
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oo . Criacao e Execucédo do Plano
Revitalizacdo e Criacdo de oo .
Laboratér: de Revitalizacdo e Expansio de
aboratorio Laboratérios 2021- 2025
Plano de Expansao
Reducdo de Consumo de Média do consumo
? . 15% de reducio . 2021- 2025
Energia Elétrica dos dltimos 6 meses
Acoes de acessibilidade, .
L o . .| 15% das atividades de extens3o
diversidade étnico racial,
o voltadas
direitos humanos e
o N indice de acges e
sustentabilidade para essas acdes ~ ) 2021- 2025
extensio realizadas
Minimo de 30 pessoas
atendidas por atividade mensal | Taxa de alcance dos
Ampliar e manter servigos e |nos servicos de atendimento a |programas e projetos
acdes a comunidade local comunidade e novas acgdes de atendimento a
. . 2021- 2025
extensionistas que atendam a comunidade
comunidade
Aumento de acordo com o
plano de expanséo de Polos e Cronograma de
Aumento de Polos - ¢ ~
Estruturacdo da Area Expans3o
2021- 2025

1.5 Area De Atuacdo Académica

A Celso Lisboa, conforme determina sua miss3o, busca “potencializar a aprendizagem dos
seus alunos por meio de um modelo pedagdgico colaborativo e criativo, conectado com a complexa
. . o e . . . ~ . L,
sociedade vigente, possibilitando—os a cumprir seu papel no desenvolvimento socioecondmico do pais
atuando integralmente em todas as grandes areas do saber e em todos os niveis de organizacio e
formac3o académica, exceto o stricto sensu, assim como na éarea cultural, esportiva e artistica.
Atualmente, a Celso Lisboa possui, aproximadamente, 8.000 (oito mil) alunos distribuidos em
seus cursos de Graduacdo e P6s—Graduacdo, nas 4reas de conhecimento da Saude, Gest3o,

Engenharias, Educacio, Artes e Direito.

1.5.1 Ensino

A Celso Lisboa atua na modalidade de ensino presencial e a distdncia, ofertando cursos de

Graduacdo e P6s—graduacéo lato sensu e cursos livres.
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Nos dltimos cinco anos, apresentamos um crescimento de 55% (cinquenta e cinco por cento)
em nossa base de alunos e oferecemos ao mercado mais de 4.000 (quatro mil) novos profissionais
graduados e especializados.

Espera—separa este ciclo de 2021 a 2025 um aumento significativo na base de alunos ativos
nos cursos de Graduacdo e de P6s—Graduacdo, com o inicio da oferta da modalidade a distancia
(EAD), para ambas as formacdes e através da ampliacdo das ferramentas de gestdodo processo de
evasio escolar e de captacido de novos alunos, adequado & macro necessidadeda regizo.

O desenvolvimento da P6s—Graduacdo nos ultimos anos representou um grande avanco na
geracdo e difusdo do conhecimento, além da integracdo com a Graduacdo e a Extens3o.

Espera—se para o ciclo avaliativo de 2021 a 2025 ampliar a oferta de Graduacido e Pés—
Graduacdo lato sensu para outras areas do municipio do Rio de Janeiro e a oferta dos cursos na

modalidade a distancia, através do Plano de Expansao Institucional que entra em vigor neste ciclo de

implantacdo do PDI e que sera explorado no decorrer deste instrumento.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagégico Institucional da Celso Lisboa vem passando por mudancgas estruturais
nos parametros norteadores para atender as demandas da nova proposta metodolégica dos préximos
anos, para tanto, o PPl é revisado constantemente, sendo um documento institucional vivo para

atender as demandas de toda comunidade Académica.

2.1 Insercdo Regional

Figura 15 — Estado do Rio de Janeiro (IBGE, 2017).
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A Unidade Engenho Novo do Centro Universitario Celso Lisboa esté localizada numa
regido tradicional da Zona Norte do municipio do Rio de Janeiro conhecida como Grande

Méier, precisamente na divisa entre os bairros do Engenho Novo e do Sampaio.

A Celso Lisboa exerce a colaboracio estratégica do Municipio do Rio de Janeiro na
prestacdodos servigcos de inclusdo social e de promoc3o de crescimento intelectual, por meio
da formacdo de egressos dotados de visdo critico—reflexiva—social, capazes de participar

ativamente na vida social, cultural, cientifica e econdmica da Regido e do Pais.

Neste sentido, desenvolve continuamente diversos projetos voltados a
transformacgio da realidade local, somando esforgos as iniciativas do setor publico e privado
a partir das parcerias em campos de estagio e no desenvolvimento de projetos de Pesquisa,

Extensdo, P6s—Graduacao e prestacdo de servicos.

Assim, a missdo de formar o profissional cidaddo socialmente responséavel traz como
desdobramentos necessérios, ajustar a formacao dos profissionais em relacdo a realidade que
o cerca e dar apoio ao desenvolvimento de projetos que resultem na melhoria das condicdes

de vida da populacao.

A Celso busca estar inserida em seu contexto regional e social onde se destacam os

principais eixos presentes neste plano:

2.1.1 Economia e Social — Dados sécios econdmicos

O municipio do Rio de Janeiro, capital do Estado e segunda maior capital do pais,
possui entorno de 6,5 milhdes de habitantes (IBGE, 2017). E neste contexto populacional, que
est4 inserida a Celso Lisboa. Localizada na regido conhecida como Grande Méier, que possui
populacdo superior a 400 mil habitantes e engloba bairros da zona norte carioca que ficam
no entorno do Méier, envolvendo o conjunto dos bairros da 132 regido administrativa (RA),
que englobe os bairros de Méier, Cachambi, Engenho de Dentro, Todos os Santos, Maria da
Graga, Del Castilho, Pilares, Abolicdo, Sampaio, Sdo Francisco Xavier, Rocha,
Jacaré/Jacarezinho, Piedade, Encantado, Riachuelo, Engenho Novo, Lins de Vasconcelos,
Agua Santa, Quintino Bocaiuva. Segundo (IBGE, 2017), é também a regido que contempla o

maior nimero de bairrosdo municipio do Rio de Janeiro e a mais populosa da Zona Norte.
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Figura 16 — Municipio do Rio de Janeiro, com destaque a Décima Terceira regido administrative (IBGE, 2017).

Com base nos dados divulgados pela Secretaria Municipal de Urbanismo do municipio, o localé um
tradicional e importante p6lo comercial do Rio de Janeiro e é constituido majoritariamente de populacéo
de classe media baixa, média e média alta, correspondendo a quinta maior arrecadacio de ICMS do
municipio. A atividade econdmica envolve, em sua amplamaioria, os segmentos de comércio e prestacao de
servigcos. Ao todo, existem cerca de 73.000empregos formais situados nesta regido, o que a coloca como a
sexta regido mais empregaticiade todo o Estado do RJ. Adicionalmente, o forte crescimento econémico
do estado, motivadoprincipalmente pela realizacdo da Copa do Mundo em 2014 e dos Jogos Olimpicos
em 2016, gerou um grande aquecimento do setor imobilidrio na cidade do Rio de Janeiro. Nessa
conjuntura, a regido do Grande Méier tem grande destaque ao ser a segunda maior drea de expansdo
imobilidria. Por outro lado, nas adjacéncias da Celso Lisboa estdo situadas véarias comunidades que
vivenciam dificuldades financeiras e de acesso a Saude, Educac3o, Lazer, Cultura, condigdes adequadas
de moradia, dentre outros aspectos essenciais a qualidade devida de um individuo e de uma sociedade,
além das conhecidas questdes delicadas relacionadas a periculosidade, violéncia e criminalidade dentre
os bairros ou localidades carentes mais conhecidos estdo os Complexos de Favelas do Lins e do Engenho
Novo, incluindo as comunidades Morro Sdo Joo, Morro Quieto, Dois de Maio, Arvore Seca, Cotia, Bacia,
Cachoeira, Cachoeirinha, Amor, Matriz, Macaco e Gamb4, dentre outras comunidades menos conhecidas.
Toda esta regido vive em meio a depdsitos irregulares de lixo e dispée deuma rede de Servigos Publicos
de Saude muito aquém dos niveis recomendados pela Normativa Operacional Basica do SUS. Esta regido
ocupa a 172 posicdo no ranqueamento do IDH para o municipio.

Assim, a instituicdo esta inserida em uma realidade complexa e contraditéria de crescimentoe
potencial de determinadas regides e publicos em meio a desigualdade social e pobreza de outros.
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No contexto educacional, conforme informacdes do IBGE (2014), a distorcdo da idade dos alunos
de Ensino Médio na rede publica é bem préxima ao restante do municipio, principalmente quando

comparada com uma regido préxima, com ambos na ordem de 40%, conforme demonstrado na figura 17.
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0
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O—— Méjer 2006 | 2014 |
O— Tijuca

Rio de Janeiro

Figura 17 — Distorcdo da Idade de alunos do Ensino Médio na rede Publica (IBGE, 2014).

Ainda no ambito da Educacdo, 60% das escolas publicas da referida RA, ndo possuem recursos

multifuncionais, conforme a figura 18 e 80 % nao dispdem de laboratérios, figura 19.
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Figura 18 — Alunos de Ensino Médio da rede publica sem acesso a recursos multifuncionais (IBGE, 2014).
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Figura 19 — Alunos de Ensino Médio da rede publica sem acesso a laboratérios (IBGE, 2014).

Por fim, estas informacdes s3do cruciais para o entendimento do papel de inclusdo que a IES deve
ter perante a comunidade. Sendo assim, a Celso se insere neste contexto, ciente deste papel, ofertando
nio somente as condicdes pedagdgicas e a estrutura necesséria para que a comunidade do entorno tenha
acesso a Educacdo Superior com a qualidade desejada como também um ambiente que tem as portas
abertas para os mais diversos tipos de inclusdo social, através dos servicos e atividades direcionados

especificamente para os mais carentes.

2.1.2 Politica

No RJ, o poder executivo é representado pelo prefeito e gabinete de secretarios, em
conformidade ao modelo proposto pela CF. A Lei Organica do Municipio e o atual Plano Diretor,
porém, preceituam que a administracdo publica deve conferir & populacdo ferramentas efetivas
ao exercicio da democracia participativa. Deste modo, a cidade é dividida em subprefeituras, cada
uma delas dirigida por um submandatario nomeado diretamente pelo prefeito.

O poder legislativo é constituido & cdmara municipal, composta por 51 vereadores. Cabe
a casa elaborar e votar leis fundamentais & administracdo e ao Executivo, especialmente o
orcamento participativo (Lei de Diretrizes Orcamentérias).

Existem também os conselhos municipais, que atuam em complementacio ao processo
legislativo e ao trabalho engendrado nas secretarias. Obrigatoriamente formados por

representantes de véarios setores da sociedade civil organizada, acenam em frentes distintas —
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embora sua representatividade efetiva seja por vezes questionada. Encontram—se atualmente em
atividade: Conselho Municipal de Protecdo do Patrimdnio Cultural, de Defesa do Meio Ambiente,
de Saude, dos Direitos da Crianca e do Adolescente, de Educacdo, de Assisténcia Social e

Antidrogas.

2.1.3 Cultura

X

No que diz respeito & cultura, a auséncia de infra—estrutura cultural faz com que os
moradores do Engenho Novo tenham que se deslocar para o Méier ou para a regido da Tijuca
(bairros préximos com melhor infra—estrutura). Nesse contexto, a Celso Lisboa por meio da Escola
de Artes tem como principal objetivo oferecer uma programacao cultural diversificada para alunos
e moradores da regido do Grande Méier. Com esse projeto, queremos ser reconhecidos como
importante referéncia cultural, estimulando a criatividade, o pensamento critico—reflexivo e a
descoberta das mais variadas formas de manifestacdes artisticas. As iniciativas culturais incluem
apresentacdes de pecas teatrais, o Coral Canta Celso, debates, os projetos de leitura Trocando
Histérias e Clube Literario, exposigdes, cursos livres de teatro para adolescentes e adultos, entre

outras.

2.1.4 Meio Ambiente

A cidade conta com parques e reservas ecolégicas, como o Parque Nacional da Tijuca,
considerado “Patriménio Ambiental e Reserva da Biosfera” pela UNESCO, o Parque Estadual da
Pedra Branca, o Complexo da Quinta da Boa Vista e o Jardim Botanico), o Jardim Zoolégico do
Rio, e o Passeio Publico.

Em razdo da alta concentracdo de indlstrias na regido metropolitana, a cidade tem
enfrentado sérios problemas de poluicdo ambiental. A baia de Guanabara perdeu &areas de
manguezal e sofre com residuos provenientes de esgotos domiciliares e industriais, 6leos e metais
pesados. Ndo obstante suas dguas se renovem ao confluirem para o mar, a baia é receptora final
de todos os afluentes gerados nas suas margens e nas bacias dos muitos rios e riachos que nela
desdguam. Os niveis de material particulado no ar se encontram duas vezes acima do
recomendado pela OMS, em parte devido & numerosa frota de veiculos em circulacdo. Em uma
pesquisa divulgada pelo jornal Folha de S. Paulo, o RJ foi apontado como a quinta capital mais

poluida do Brasil, atras apenas de Sdo Paulo, Porto Alegre, Belo Horizonte e Curitiba. Algumas
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praias da orla carioca, na maior parte do ano, encontram—se impréprias para o banho sendo
comum ap6s fortes chuvas a formacdo de “linguas negras” nas areias das praias.

H4, por outro lado, sinais de despoluicdo na lagoa Rodrigo de Freitas feita através de uma
parceria publico—privada estabelecida em 2008 visa garantir que, até 2020, as aguas da lagoa
estejam préprias para o banho. Podemos citar como exemplo de agées da Celso Lisboa voltadas
para o meio ambiente, as iniciativas do Curso de Biologia da Celso: Projeto Ciéncia ao seu alcance
(Liga Académica de Biologia) e a participacéo ativa do Curso no Conselho Consultivo da Reserva
Biolégica de Guaratiba. A interacdo com a Unidade de Conservacdo permite o desenvolvimento
de acdes de promocdo da consciéncia ambiental, além de permitir ao licenciando a oportunidade
participar de acdes realizadas em comunidades tradicionais do Rio de Janeiro. Essa iniciativa é
desenvolvida em parceria com o INEA e Universidades Publicas. Vale citar também que o Curso

de Engenharia Ambiental possui projetos de extens3o na éarea.

2.1.5 Tecnologia

Sobre a contribuicdo da IES relativas as demandas tecnolégicas, a Celso Lisboa por intermédio de
novos processos e ferramentas inovou seu processo de ensino com sua abordagem metodolégica (Liga),
sala de aula interativa e ambiente virtual de aprendizagem (Liga online). Nossa plataforma é focada no
desenvolvimento de competéncia por meio de projetos. A rotina da aprendizagem do estudante é a rotina
da sua profissdo: cheia de projetos e desafios.

A Associac3o Brasileira das Empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Brasscom),
afirma que até 2024, o Brasil precisara de 420 mil profissionais de Tecnologia da Informacao (TI). No intuito
de contribuir com a demanda de desenvolvimento tecnolégico, mais especificamente com a formacéo de
profissionais de TI, a I[ES passou a ofertar os seguintes Cursos Superiores de Tecnologia: Anélise e

Desenvolvimento de Sistemas e Gestzo da Tecnologia da Informacao.

2.1.6 Esporte

O esporte é uma industria significativa contribuindo para a economia de todo o Brasil. Como em
muitas outras partes do mundo, é uma parte importante da cultura e da vida cotidiana. O estado do Rio de
Janeiro tem uma longa tradico esportiva e é conhecido por sua paixdo por varias modalidades esportivas.
Entretanto desafios socioecondmicos, como a desigualdade de renda e problemas de seguranca publica,

podem afetar o acesso ao esporte e a atividade fisica para certos grupos da populac3o.
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No entanto, é importante notar que, como em muitas partes do mundo, o cenério esportivo foi
afetado pela pandemia de COVID—19, com adiamento ou cancelamento de eventos, bem como restricdes
a presenca de publico em estadios e arenas. Além disso, o investimento em infraestrutura esportiva e o
apoio ao esporte de base continuam sendo desafios para o Brasil como um todo.

Na Celso Lisboa reconhecemos o esporte como uma atividade essencial no desenvolvimento de
seres humanos mais engajados e conscientes de seu papel na sociedade e por isso ha mais de 25 anos a
mantém seu programa de equipes esportivas aberto para alunos de graduacdo e pés—graduacio,

participando de competicbes de nivel municipal, estadual e nacional.

2.2 Principios Filosé6ficos e Técnico—metodolégicos

Os principios relacionados abaixo, assim como as competéncias e habilidades previstas
nas Diretrizes Curriculares dos Cursos oferecidos pela Celso Lisboa, nos conduzem na fomacao
do perfil de nosso egresso.

EMBASAMENTO CIENTIFICO E ACADEMICO: estimulamos a inovagao, ancorada em pesquisas e bases
tedricas. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio reflete um conceito de qualidade do trabalho
académico que favorece a aproximacao entre a Celso e a sociedade.

INTERDISCIPLINARIDADE E A DINAMICA CURRICULAR INTEGRADA: A interdisciplinaridade e a
dindmica curricular integrada na Celso orientam a busca pela diversidade, pela criatividade e pela troca de
conhecimento.

PROXIMIDADE COM TODOS 0OS PUBLICOS: valorizamos a tradi¢do do afeto. O respeito e a empatia sdo
pré—requisitos para fazer parte da equipe académica e administrativa.

ASSERTIVIDADE: o senso de retidao e justica nos d3o o norte para a tomada de decis3o.

PERSPECTIVA CONTEMPORANEA: temos tradigdo, décadas de bagagem, mas estimulamos a constante

inquietacdo de quem precisa estar sempre preparado para os desafios do futuro.

2.2.1 Organizacdo Didatico—Pedagégica e Metas para o Ensino

A Celso Lisboa, para elaborar e reformular os Projetos Pedagégicos dos Cursos e Programas, esta
atenta as DCNs, aos Padrdes de Qualidade e a Legislagio Especifica do Ensino, estabelecendo mecanismos
organizacionais que levem os diversos segmentos académicos, nos diversos colegiados, a discutirem e
concluirem sobre a organizacdo e as rotinas que garantem n3o somente o bom funcionamento organico

institucional como também a aprendizagem dos nossos alunos.

36



CELSO
LISBOA

Centro Universitério

Desta forma, compreendem os seguintes itens como objetivos a serem alcancadas para a

constante melhoria da qualidade educacional institucional:

Ampliacdo do Programa de Atividades Complementares voltadas para a Pesquisa (iniciacdo
cientifica), Extens3o e para a visita a empresas e locais de trabalho de cada carreira/curso;
Discussdo permanente sobre a natureza de visdo e metodologia de ensino, focalizando a
aprendizagem eficaz por parte de nosso aluno e buscando aplicabilidade dos contetidos e a sua
contextualizacdo a nossa realidade;

Melhoria do processo de avaliagao, introduzindo outras possibilidades de verificacdo do rendimento
escolar que possibilitem melhor aproveitamento do potencial do aluno;

Ampliacdo dos convénios e credenciamento de novas Clinicas, Instituices e Empresas para
estagios em todos os cursos;

Ampliacdo do Programa de Monitoria, como forma de fomentar e acompanhar as atividades de
pesquisa nos cursos, ao mesmo tempo em que se valoriza o alto rendimento académico;
Aumento, atualizaco e enriqguecimento do acervo da Biblioteca e dos Laboratérios;

Ampliacdo de nossa érea de atuacdo com a criacdo de novos cursos de Bacharelado e de
Formac3o Superior;

Oferecimento de cursos na modalidade de Educac&o a Distancia, mediante aprovacao do Ministério
da Educacao;

Implantagdo de novas atividades de Extenszo;

Implantacdo de novos cursos de P6s—Graduac3o Lato Sensu;

Ampliacdo da divulgacdo e da atuacdo do Nucleo de Acessibilidade com o acompanhamento e
monitoramento da implantacdo do Cronograma de Acessibilidade;

Realizar acbes permanentes de apoio a reformulacdo, implementacdo e gestdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo e dos Programas de Pés—Graduacdo do Centro
Universitario Celso Lisboa e suas futuras unidades, adequando as novas ferramentas propostas;
Implementar integragdo entre os cursos de graduacdo e os programas de pés—graduacio nas
modalidades presencial e a distancia;

Acompanhar os processos de avaliag3o institucional, orientando a comunidade académica para a
importancia da melhoria continua da qualidade dos cursos; e

Promover discussdes e encaminhar o apoio, avaliagdo e reformulacdo dos Nucleos Docentes
Estruturantes.

As acdes pedagogicas vinculadas as licenciaturas, ndo sé quanto ao contetido, mas também quanto

as metodologias e aos instrumentos da administracdo e do planejamento escolar, tém acompanhamento
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permanente pelo Académico.

A preparacdo do professor para o ensino bésico, do ponto de vista das diversas habilitacdes e
modalidades, sobretudo em relacdo ao ensino médio, implica na definicdo de instrumentos de
acompanhamento e de avaliagdo de desempenho. A preocupagio com a qualidade da formag3o oferecida
e com a sua adequacdo as necessidades da escola e do aluno n3o pode perder de vista as possibilidades
de uma fecunda renovagao, mediante a capacidade de promover e ensaiar experiéncias e mudangas, e de
incorporéa—las a prética cotidiana da Celso e na escola.

Reciclagem de professores, treinamentos em préticas pedagégicas, desenvolvimento de programas
de leitura, adaptacdo de contetidos programaéticos, producdo de materiais e implementacao de aplicacdes
de informética sdo algumas das atividades que se inscreve no espectro da sua area de trabalho educacional.
Associam—se, por igual, as possibilidades referidas, os procedimentos de natureza administrativa e gerencial

em relac3o a escola.

2.2.2 Metodologia de Aprendizagem Interativa — LIGA

A Celso estd trabalhando no desenvolvimento de uma metodologia que conecta
estudantes, professores, mercado de trabalho e sociedade. Ouvindo docentes e estudantes, a
Celso desenvolveu a LIGA (Metodologia de Aprendizagem Interativa). Ao ter como ponto de
partidao deslocamento da aprendizagem baseada em contetdo para a aprendizagem baseada em
competéncias, ela estimula a relagdo da Celso com a sociedade e com o mercado de trabalho,locus
das competéncias profissionais e sociais.

Desta maneira, a LIGA torna concreta a perspectiva que prima pela educacdo como meio
dedesenvolvimento do estudante, tanto em termos técnicos quanto sociais e politicos. Num
mundo onde as competéncias do pensamento critico e do trabalho colaborativo sdo cada vezmais
exigidas, a LIGA simplifica o trabalho docente para que estes tracos sejam trabalhadosem sala
de aula de forma natural e cotidiana.

A LIGA estimula professores a se atualizarem e se conectarem com as demandas de
suas respectivas profissdes, de forma a trazer para a experiéncia de sala de aula aspectos
contemporéaneos e de fronteira para o trabalho e desenvolvimento discente.

A metodologia LIGA estabelece uma nova organizacdo de tempos e espacos para o
processode aprendizagem. As turmas contardo com projetos por periodo, de modo que serdo
trabalhados de forma simultanea no decorrer do semestre.

Compreendemos o projeto como uma estratégia pedagégica que possibilita que os
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estudantespossam vivenciar a(s) competéncia(s) e suas dimensdes (Conhecimento, Habilidades
eAtitudes). Ao estruturar os elementos que deverdo compor o projeto, é fundamentalconsiderar
quais experiéncias poderdo possibilitar que o estudante se desenvolva, com base nos
Conhecimentos, Habilidades e Atitudes estabelecidas naquela(s) competéncia.

A aprendizagem baseada em projetos passou a ser o modelo pedagégico central, com a
recomendacdo de que os projetos deveriam, sempre que possivel, serem desenvolvidos como
respostas & problemas reais da sociedade. Adotamos também o curriculo baseado em
competéncias, como forma de alinhar as préticas de sala de aula com o objetivo final de qualquer
formacgdo no ensino superior: o saber fazer.

Diante de todas as fragilidades do modelo disciplinar e da constante necessidade do
mercadopor profissionais mais qualificados, o curriculo baseado por competéncia se coloca como
umamudanca promissora no cenario educacional atual.

Sendo assim, a aprendizagem baseada em projetos (APB), é uma préatica que permite que
o estudante trabalhe a autonomia e se torne ativo no processo de aprendizagem, construindoo
seu conhecimento através da resolucio de problemas reais, de forma colaborativa com todo o
ecossistema.

Além disso, a ABP estéa estruturada dentro das Metodologias Ativas, entretanto, na nossa
realidade, ela se constitui como pilar da LIGA, pois compreendemos que ela possibilita a
materializacdo da pratica pedagégica de um curriculo por competéncia.

Contudo, as metodologias ativas possibilitam que os estudantes sejam sujeitos ativos do
seuprocesso de aprendizagem, uma vez que busca romper com um modelo tradicional centrado

em conteudo.

2.2.2.1 Competéncias a Serem Desenvolvidas

A abordagem no debate sobre a formacdo profissional nos diferentes Cursos da Celso
estd centrada na construcdo de competéncias/habilidades.

O aluno devera receber, através dos conteudos da respectiva estrutura curricular, um
conjunto de saberes e conhecimentos, provenientes de varias instincias, que vio l|he
proporcionar a constituicio de competéncias bésicas (formac3o basica e geral) e peculiares a
profissdo escolhida (contetidos especificos).

A formac3o basica vai desenvolver habilidades de fazer uso da tecnologia e da utilizacao

do raciocinio légico, critico e analitico.
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O desenvolvimento de atividades que valorizem a cidadania, os direitos humanos, o
trabalho e a responsabilidade, é indispenséavel para a formacao do aluno.

E, ainda, indispensavel uma formac3o que contenha aspectos éticos para que o educando
passe a ter compreensio de seu cédigo de ética profissional.

Finalmente é, imprescindivel o desenvolvimento da capacidade empreendedora para
tanto, oaluno devera ter na formacgio basica o desenvolvimento de atividades que valorizem a
visdo estratégica, a lideranca, a comunicacio,o relacionamento inter—pessoal, a negociacdo e a
tomada de decisdo em equipe.

Assim, os Projetos Pedagégicos de cada Curso da Celso tém que considerar as
competéncias/habilidades definidas nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais e as que
sejam complementadas, adequadas ou contextualizadas com competéncias especificas,

necessarias a cada area de conhecimento a ser contemplada na formacgao do discente.

2.2.2.2 Selecdo de Contetidos

As exigéncias do mundo atual, a dindmica das interagcdes sociais e os desafios das
mudancas nos padrdes e comportamentos tornam visivel a necessidade da formacdo de
profissionais para o mercado de trabalho, com amplos conhecimentos para acompanhar os
avancos tecnolégicos e as novas formas de trabalho.

Assim é preciso que essas mudancas sejam sentidas, incorporadas e envolvidas nos
curriculos e programas como referenciais para contetdos e préaticas disciplinares, levando o aluno
a decodificar, interpretar e aplicar conhecimentos com criatividade e competéncia.

Desta forma os Cursos da Celso tém critérios definidos para a selecdo de contetidos. Na
dinamizacdo desses contelidos é indispenséavel a reflexdo e a funcao critica evitando—se apenas,
o levantar e denunciar problemas. Sdo critérios para a selecdo dos contetidos:

e Enfase a relacdo dos contetdos curriculares, atividades, contetdos especificos, perfis
profissionais, bem como as competéncias e habilidades e aos conteldos basicos
expressos nas diretrizes curriculares;

e Adequacdo de conteldos e atividades que correspondam a aprendizagem importantes
que levem os alunos a estarem aptos a lidar com as circunstincias com as quais se
defrontardo, como profissionais e como cidad3os;

e Disposicdo de contelidos de aprendizagem em pequenas etapas e com sequénciacdo

l6gica de forma a permitir e facilitar o processo de construcdo de novas capacidades de
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atuar;

Adequac3do de contelidos para que cada aprendizagem tenha conseqiiéncias informativas
imediatas e de adequacdo a profissionais,

Balanceamento entre a teoria e a pratica; e

A interdisciplinaridade integrando com a contextualizagdo do conhecimento.

2.2.2.3 Princfpios Metodolégicos

A aprendizagem é um processo ativo e construtivista e os alunos sdo construtores dos

seus conhecimentos e competéncias, ndo excluindo, porém, que sejam mediadas pela intervencio

e apoio adequado dos professores, colegas e também, pelo ambiente. Essa aprendizagem envolve:

Articulac3o: aplicacdo de técnicas que ajudem o aluno a descrever e explicar os seus
conhecimentos e atitudes para a resolucdo de problemas;

Reflexdo: que conduz o aluno a comparar as suas proprias estratégicas cognitivas e
processos de solucdo com professores, colegas e/ou com modelos mentais de
desempenho competente;

Exploracdo: que aumente a autonomia do aluno na capacidade de resolver problemas,
descobrir, identificar e definir novos problemas;

Generalizacdo: estratégias cognitivas adquiridas num dominio que podem ser utilizadas

em outro dominio, facilitando transferéncias de competéncias cognitivas.

Um contexto social favoravel a realizacdo dessas aprendizagens, é meta da Celso e, os

principios metodolégicos abaixo explicados sdo indispenséaveis para que a articulacdo, a reflexao,

a exploragio, a generalizagdo e outros componentes ocorram:

Desenvolvimento da habilidade de aprender e recriar permanentemente, ou o aprender a
aprender, o fazer fazendo, o saber contextualizado, a interdisciplinaridade, a pesquisa
como forma de criar o conhecimento s3o praticas pedagégicas a serem perseguidas com
analise de casos concretos, debates, seminéarios, encontros, painéis;

Aquisicdo de competéncias ao longo do curso, enfatizando a necessidade da sala de aula
deixar de ser apenas o espaco de transmissdo e da aquisicdo de informagdes para
transformar—se no local de construcdo/producdo do conhecimento em que o aluno atue
como sujeito de aprendizagem;

Organizacdo de didlogos em sala de aula destinados a identificagdo, analise e discusséo
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das estratégias e processos de resolucdo de problemas pelos alunos;

Aprofundamento da motivacéo intrinseca para aprender;

Aplicacdo de novas tecnologias, enriquecendo situacdes de aprendizagem:;

Ampliacdo da variedade de tipos de técnicas/procedimentos e métodos de ensino;
Enfase a iniciagdo cientifica, contribuindo para isto a obrigatoriedade da matéria
metodologia cientifica e o trabalho de conclusdo de curso, possibilitando a integragao

ensino/pesquisa.

2.2.3 Polfticas de Estégio, Préatica Profissional e Atividades
Complementares

2.2.3.1 Préatica Profissional

Sendo um componente do curriculo, considerado como uma atividade, a pratica envolve

todas os contelidos curriculares dos cursos e seus respectivos professores, permeando a total

a formacao do aluno para promover o seu conhecimento experencial. A pratica tem como objetivo:

Integrar o aluno com a realidade social, econémica e do trabalho;

Promover a iniciacdo cientifica, estimulando o contato com a pesquisa e as 4reas de
ensino;

Promover a iniciagdo profissional, colocando o aluno em contato direto com a realidade
do campo de sua area profissional;

Estabelecer a reflexdo/acdo/reflexdo que ultrapasse a experiéncia restrita do campo de
estagio;

Apreender a realidade concreta através da observacio e experiéncia no desenvolvimento
de uma atitude interdisciplinar;

Compreender os determinantes da préatica, considerando que o campo de estagio possui
uma dindmica essencialmente articulada as determinagées sociais mais amplas;

Servir como mapeamento da realidade profissional, aproximando os conhecimentos
académicos da pratica profissional;

Propiciar a integracdo da Instituicido com as organizagdes profissionais, sociais e
instituicdes de ensino;

Buscar, através da aprendizagem voltada para o aprender, o interesse pelas atividades

de docéncia, incentivando o “aprender a ensinar”;
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2.2.3.2 Estéagio Supervisionado

Os Cursos dispdem de um PROGRAMA DE PRATICA/ESTAGIO, com regulamento
proéprio, aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa — COSEPE, contemplando:

e O previsto nas diretrizes especificas dos Cursos;

Os objetivos a serem atingidos;
e As competéncias do Professor Orientador, do Supervisor do campo de estégio e dos

estagiarios;

A politica de distribuicdo dos campos e de estdgio de avaliacdo do desempenho do aluno

estagiario;

Os planos de trabalho, o tipo de estéagio e a respectiva carga horéaria;
e Um processo de avaliagdo dos campos de estégio;
e Os convénios estabelecidos, quando for o caso;

e O Termo de Compromisso de Estagio e outros instrumentos julgados necessarios.

2.2.3.3 Atividade Complementar

Com o objetivo de colocar o aluno em constante reflexdo sobre a situagdo do mundo
contemporaneo e especialmente do cenério educacional, com referéncia as novas concepgodes
sobre a educacio, as revisdes e atualizacbes nas teorias de desenvolvimento e aprendizagem, o
impacto da tecnologia da informacdo e das comunicacdes sobre os processos de ensino
aprendizagem, suas metodologias, técnicas e materiais de apoio, a estrutura curricular contempla
Atividades Complementares.

Os aproveitamentos dos conhecimentos adquiridos pelo estudante através das atividades

complementares poderdo se efetivar no d&mbito interno ou externo a Instituicdo através de:

e Seminarios avancados;
e Congressos, conferéncias, simpésios e encontros, e outros;
e Cursos em éareas afins;
e Publicagido de artigos;
e Atividades de extens3o;
O aluno s6 podera ter aproveitamento da carga horaria das atividades complementares

quando realizadas durante o curso e devidamente comprovadas através de:
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Relatério consubstanciado das atividades realizadas com apreciacio critica;

e Certificado de participacao, quando for o caso;

e (Coépia do projeto de pesquisa ou a prépria pesquisa com documento comprobatério de
sua participagio;

e (Copia do artigo com apreciagio critica especificando a fonte de publicacio.

A Secretaria Geral e as Coordenacdes de Curso, avaliam o aproveitamento das atividades
realizadas pelo aluno, observada a carga horaria maxima prevista para as mesmas na estrutura
curricular e a correlacdo dessas atividades com o curso ao qual o aluno est4 vinculado e demais
critérios, para esse fim, estabelecido em Regulamento Proprio.

Promove ainda a Celso as seguintes politicas de qualificagbes, facilidades e

oportunidades oferecidas:

2.3 Politicas de Ensino

Os Cursos de Graduacdo possuem um curriculo integrado, que busca a
transdisciplinaridade em cada area de conhecimento; a exigéncia académica; a operacionalizacéo
das atividades académicas; das Diretrizes Curriculares Nacionais; a conclusdo dos Cursos no
tempo minimo definido na legislacdo brasileira, centrado no aluno, propondo uma préatica
profissional diferenciada, comprometida com a satide, o bem—estar dos clientes, sintonizado com
o mundo do trabalho, com as necessidades sociais € com uma proposta de avaliagdo abrangente
em busca da exceléncia académica pretendida pela Instituicao.

Os Projetos Pedagégicos dos Cursos incentivam o envolvimento dos alunos com os
contelidos curriculares, baseados na integracdo que permite o equilibrio entre conhecimentos,
habilidades, atitudes, visando a aprendizagem como um processo continuo, evidenciada por
conceitos significativos, dindmicos e vinculados com a realidade.

Com critérios pedagégicos, a Politica de Ensino privilegia a formagao por competéncias
e habilidades, estrutura a concepcgdo curricular para favorecer a flexibilidade e na busca da
interdisciplinaridade, investe em projetos alinhados com a identidade e com a miss3o institucional,
fortalece diversas modalidades de ensino—aprendizagem, assim como fomenta a inovacio, a
producdo do conhecimento e a participacdo nas atividades e compromissos da comunidade
académica. Tais aspectos da politica institucional sdo expressos nos PPCs na medida em que os

componentes curriculares devem promover o desenvolvimento integral do aluno, centrado em
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competéncias e habilidades préprias dos profissionais de cada curso.

Depreende—se por meio de anélise sistémica e global que a matriz curricular e toda a
estrutura inerente a pesquisa e a extensdo contemplam a flexibilidade, interdisciplinaridade,
acessibilidade pedagégica e atitudinal, bem como a compatibilidade da carga horaria total e
articulagcio entre a teoria e pratica.

Na Celso Lisboa buscamos sempre pela inovagio, sendo portanto, o nosso compromisso
no dia—a—dia. Essa inovacdo ocorre e diversas formas e por meio de iniciativas exitosas, novas
atitudes, novas maneiras, nhovas préaticas, novos processos, hovos equipamentos, novos
ambientes, novos instrumentos e recursos humanos com o mesmo foco e objetivo de melhorar
sempre.

Como prética inovadora na area de ensino podemos ressaltar o uso de uma metodologia
prépria da LIGA que visa desenvolver e potencializar nos alunos competéncias necessérias para
sua atuac3o profissional. A metodologia LIGA possui como pilar a ABP (aprendizagem baseada
em projetos) que estd estruturada por Metodologias Ativas, pois compreendemos que ela
possibilita a materializacdo da pratica pedagdgica de um curriculo por competéncia. As
metodologias ativas possibilitam que os estudantes sejam sujeitos ativos do seu processo de

aprendizagem, uma vez que busca romper com um modelo tradicional centrado em contetdo.

2.4 Polftica de Extensdo e Curicularizagao

A extens3o universitaria é a oportunidade que a Instituicdo tem de se relacionar com os
mais diversos publicos. A Celso Lisboa se encontra em uma das regides mais carentes do Grande
Méier, o que torna ainda mais latente a nossa missdo em contribuir para o desenvolvimento da
comunidade ao redor por meio das atividades extensionistas nas comunidades do entorno. Antes
mesmo da obrigatoriedade a Celso Lisboa sempre realizou atividades extensionistas envolvendo

toda a comunidade académica.

2.4.1 Nossa Filosofia Extensionista

z

O compromisso com o espaco social em que estamos inseridos é um valor que
carregamos desde a fundacdo da Instituicdo, com o professor Celso Lisboa. Ao longo de nossa
trajetéria desenvolvemos diversas iniciativas, sempre com o propédsito de fornecer aos nossos
alunos, professores e colaboradores uma visdo da integralidade do sujeito, estimulando neles a

preocupacdo em oferecer uma atitude positiva dentro da nossa complexa sociedade.
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Por meio da Extensdo o aprendizado ganha outro significado, com a vivéncia de diversas
atividades num processo constante de acdo-reflexdo. Nesse contexto, o aluno ndo é apenas um
estudante, mas um ator dessa acdo, responséavel por ela, se tornando parte de uma equipe que
promove transformacdes e leva melhorias & comunidade local e na sociedade em geral.
Acreditamos que essa troca é muito rica, pois realimenta o processo educativo na medida em
que permite um intercambio de diferentes saberes e a socializagdo do conhecimento académico.

A Extensdo é articulada como forma de enriquecer o desenvolvimento de competéncias
dos alunos no decorre do seu percurso formativo. Para isso, o aluno tem a possibilidade de
trabalhar a extensdo dentro das disciplinas/projetos, além dos programas extensionistas
institucionais, estabelecendo assim um contexto regionalizado e alinhado com o perfil do egresso.

A Extensdo compde o grupo de dimensdes da pesquisa e ensino, de forma independente,
porém articulada com o objetivo de elevar a qualidade do ensino para o aluno. Desta forma, é
possivel propiciar uma formacdo de individuos aptos a contribuir para a transformacido de uma
sociedade pautada nas competéncias adquiridas no decorrer da sua formacao.

As atividades extensionistas da Celso Lisboa tém como diretriz a melhoria da satide e do
bem estar e o maior acesso a cultura da comunidade do entorno. Dentro dessa méxima, nos
propomos a nio restringir essas atividades ao espaco fisico do campus, mas sim que transcendam
as suas fronteiras fisicas, atuando dentro dos espacos comunitdrios, de forma a apresentar

diferentes realidades aos nossos alunos e colaboradores. Alguns exemplos dos nossos projetos

de extensdo com breve resumo:

2.4.2 Objetivos Extensionistas

Os objetivos de acdes extensionistas estdo articuladas com os diversos setores da
sociedade e mantendo firme o propésito de contribuir para o desenvolvimento da comunidade do
entorno. Com essa diretriz em mente, pretendemos realizar agdes onde a comunidade académica
atue como agente de transformacdo, promovendo processos continuos de investigacdo e
problematizacZo da realidade social, abrindo caminhos para a construgdo de uma sociedade mais
democratica e solidaria.

Os projetos de extensdo contam hoje com coordenacdes (Coordenacsio das Equipes
Esportivas, Coordenacio da Clinica Escola, Coordenacio da Escola de Artes e Coordenacdo de
Pesquisa e Extens3o), além de inimeros professores que juntos mobilizam nossos alunos a cada

semestre. Alinhados com os projetos pedagégicos dos cursos, essa equipe trabalharda nas
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seguintes metas abaixo ao longo dos préximos anos:

Realizacdo de dois grandes eventos por semestre abertos ao publico. O intercadmbio de
saberes dos grandes eventos (mostras, palestras, simpésios, etc) possibilita a formacio
profissional cidad3, uma vez que promove a interagdo social entre a Instituicdo e as comunidades
participantes.

Reestruturar os programas sociais para melhor alocagio de recursos. Hoje, com diversos
projetos sociais em andamento, a proposta é organiza—los em uma sé coordenacdo que possibilite
a prospeccdo e captacdo de recursos externos.

Ampliacdo do projeto de empreendedorismo social, aumentando recursos no projeto da
incubadora que da suporte aos microempreséarios da regido. Os projetos da incubadora e da
empresa junior estdo diretamente relacionados aos projetos politico— pedagégicos dos cursos do
nucleo de gestdo, alinhando a formagdo académica com a realidade social.

Implementacdo do programa de acompanhamento do egresso. Com a coordenacio da
area de Carreiras, o programa tera como objetivo valorizar a formacdo continuada do egresso,
convidando—o a contribuir constantemente com a realidade pratica do mercado de trabalho dentro
da Instituicdo.

Criacdo de cursos de formacio inicial, oferecendo @ comunidade interna e externa cursos
basicos que auxiliem na preparacio do plano de carreira, como Ortografia e Redacdo. No campo
cultural e artistico, os objetivos para os préximos anos s3o:

e Fomentar a producéo artistica e cultural no campus universitario, por meio da criacdo de
cursos na area, pecas teatrais, concertos e apresentacdes diversas, valorizando o acesso
democratico a cultura.

e Implementar o projeto Trocando Histérias, um programa de incentivo a leitura, envolvendo
alunos, professores e funcionarios em um grande sistema com a troca de livros literarios.

e Ampliar os espacos fisicos do campus destinado a atividades artistico—culturais, com a
criacdo de um espaco permanente para exposicdes.

e Promover o conhecimento sobre os diferentes costumes que compdem a rica cultura
brasileira por meio de eventos transversais que apresentem as peculiaridades, artes e

crencas dos variados grupos étnicos/religiosos.
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Figura 20 — Visita Técnico com Professor e Alunos

2.4.3 Clinica Escola

A Clinica Escola Celso Lisboa, além de prestar atendimento no campus e receber os
alunos da salde para campo de estéagio, promove atividades itinerantes nos bairros do Grande
Méier, com o intuito de conscientizar individuos e suas familias na promogdo da saude e bem—
estar. Periodicamente nossos alunos e professores levam os servicos da Clinica para os
moradores desses bairros. Nos Ultimos anos foram realizados mais de 3.000 atendimentos

gratuitos, relacionados aos projetos da Clinica Escola.

2.4.4 Escolinhas de Esportes

Com o objetivo de oferecer e estimular a préatica esportiva, as Escolinhas funcionam na
Unidade Engenho Novo, recebendo criancas de 6 a 13 anos das comunidades carentes do entorno
para as modalidades de basquetebol, futsal, ginastica, handebol, voleibol e lutas. Nossos
professores e alunos de Educacdo Fisica fomentam, durante as aulas, habitos sadios e a
integragdo dessas criangas entre si.

Intervengdo em psicologia do desenvolvimento e psicologia escolar e educacional em
tempo de pandemia do covid 19. Intervencéo psicossocial por meio de plataforma de Internet, a
ser oferecida a aluna(o)s da rede publica de ensino do municipio do Rio de Janeiro e a suas/seus
responsaveis, de modo a dar—lhes voz e fomentar reflexdes que ensejem acdes criativas no tempo
critico de necessério afastamento social/sanitério de suspensdo das aulas presenciais que a

pandemia do covid 19 acarretou.
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Trata—se de uma abordagem em psicologia educacional/escolar e em psicologia do
desenvolvimento, visando promover suporte para a(o)s que estdo tendo que lidar com a travessia

da subita mudanca para plataformas de ensino on line empreendida pelas escolas.

Figura 21 — Alunos da Escolinha Esportiva Alunos de Judd 2022

2.4.5 Projeto Vida e Trabalho

Nosso projeto visa trabalhar com jovens de comunidades do entorno, desenvolvendo

conceitos de autoestima, autorrealizacdo, potencialidades e visdo capacitadora de trabalho.

Figura 22 — Alunos, Professores e Particpantes do Projeto Vida e Trabalho 2023
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2.4.6 Acelera Projetos

O projeto visa levar a sociedade os referenciais saudaveis de trabalho, carreira e atender
as organizacdes em agdes para gerir pessoas. Temas como felicidade, comprometimento afetivo,

e engajamento serdo discutidos em midias sociais em parceria com a Celso.

2.4.7 Pegada Ambiental da Rede Ecolégica do Rio de Janeiro

O grupo de pesquisa elaborou e finalizou o processo de tratamento de dados, um
instrumento de pegada ecolégica para Rede Ecolégica Rio. Os resultados do trabalho realizado
estdo sendo divulgados dentro das midias sociais da Rede Ecolégica e estamos dando
desdobramentos a esses resultados. Como inicio dos desdobramentos, a Rede Ecolégica esta
organizando uma Live com o grupo do laboratério. Além disso, temos também como projeto
promover este ano uma feira agroecolégica na Fundacdo Darcy Vargas, incentivando a economia

criativa local, especificamente do Morro da Providéncia.

2.4.8 Comunidade do Amanh3

A ideia inicial é fazer um levantamento e caracterizacdo dos tipos de residuos que sio
gerados na Celso (um diagnéstico de residuos), utilizando assim a instituicio como um laboratério
vivo para a pesquisa e aprendizagem. Na linha de pesquisa, o grupo se propde a fazer a
quantificacdo e caracterizagdo de residuos, sendo fruto de seu trabalho um artigo cientifico, a
ser submetido a Revista Presenca. Quanto a linha de extens3o, a proposta é a promocio de
palestras, oficinas e divulgacdo de material de sensibilizacdo para a probleméatica da geracido de

residuos sélidos, envolvendo toda a comunidade Celso.

249 Escola da Artes

A Escola de Artes tem como principal objetivo oferecer uma programacédo cultural
diversificada para alunos e moradores da regido do Grande Méier e Centro. Por meio desse
projeto, queremos ser reconhecidos como importante referéncia cultural, estimulando a
criatividade, o pensamento critico—reflexivo e a descoberta das mais variadas formas de

manifestacdes artisticas.
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As iniciativas culturais incluem apresentacdes de musica, de pecas teatrais, o projeto

Trocando Histérias, exposicdes, cursos livres de teatro para adolescentes e adultos, entre outras.
A Escola de Artes vem em resposta a esse momento em que precisamos de novos meios
de reconquistar nossas raizes e fortalecer a razdo de fazer o que fazemos: é pela esperancga, é

pelo novo, é pelo inexplicavel. E pelo recomeco. Desconstruir para descobrir.

Figura 23: Escola de Artes pecas teatrais, projeto Trocando Histérias, exposicdes.

Acreditamos que o campus universitario é um terreno propicio e fértil para a exploracio
cultural, encontrando na educacio o alicerce necessério para encorajar a exploracdo continua da
arte, culminando em projetos colaborativos e criativos, que nos estimulam cada vez mais na busca

pela inovacdo, estamos trazendo o teatro para a sala de aula.

Figura 24: Teatro para a sala de aula

51



CELSO

LISBOA

Centro Universitério

2.4.10 Equipes Espotivas

Reconhecemos o esporte como uma atividade essencial no desenvolvimento de seres
humanos mais engajados e conscientes de seu papel na sociedade. E por meio da préatica esportiva
que os alunos desenvolvem habilidades que facilmente se transportam para o dia a dia, por meio
da constante interacio entre as equipes, cumprimento de regras, metas e disciplina nos treinos.

Hé mais de 25 anos a Celso Lisboa mantém seu programa de equipes esportivas aberto
para alunos de graduacdo e p6s—graduacdo, participando de competicdes de nivel municipal,
estadual e nacional.

As equipes da Celso Lisboa estdo hoje nas quatro maiores competi¢cées universitarias do
Rio de Janeiro: O Dia Olimpico Universitario, O Big Day Universitario, O Campeonato Estadual
Universitario e as Olimpiadas de Encerramento. As equipes que se destacam nas competicdes
estaduais garantem vaga nos Jogos Universitérios Brasileiros (JUBS), competicdo nacional
organizada pela Confederacéo Brasileira de Desporto Universitério e pelo Ministério dos Esportes.
No campo esportivo os objetivos s3o:

e Ampliar as modalidades esportivas, priorizando a pratica coletiva;

e Estimular o acesso ao esporte universitario por meio de um Programa de Bolsa

e Institucional, articulado com o acompanhamento académico dos atletas;

e Fomentar a participacdo das equipes esportivas nos diferentes campeonatos (estaduais

e nacionais) por meio de auxilio financeiro.

Figura 24: Time de Basquete — Campeonato Carioca Universitario 2023
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2.4.11 Curricularizagdo da Extens3o

Atendendo as diretrizes da Resolucdo n® 7/2018 do Conselho Nacional de Educacéo para
ingressantes a partir de janeiro 2023, 10% (dez porcento) da carga horaria total do curso de
atividades de extensdo como forma de enriquecer o desenvolvimento de competéncias dos alunos

no decorrer do seu percurso formativo.

2.5 Polftica de Pesquisa — Iniciagado Cientffica

A pesquisa, entendida como atividade indissocidavel do ensino e da extensdo, visa a
geracdo e a ampliacdo do conhecimento, necessariamente vinculada a criagdo e a producao
cientifica e tecnoldgica, seguindo normas éticas que lhe sdo proprias, especialmente quando
interferem ou s3do produzidas sobre seres humanos, animais ou ambientes e espécies frageis.

Na Celso Lisboa, é enfatizada a participacdo dos docentes e discentes na producio que
represente a instituicdo, tanto na observacdo das realidades internas como do entorno para o
desenvolvimento da pesquisa, como para o incremento dos grupos de pesquisa, a implantacdo de
novos laboratérios institucionais, a construgao de infraestrutura fisica, e a contratagdo de pessoal
qualificado para o desenvolvimento da pesquisa.

A éarea de Pesquisa da Celso Lisboa tem os objetivos de: promover a implantacdo de
estruturas inovadoras de pesquisa em diferentes 4reas do conhecimento, em alinhamento com
os cursos de graduacdo e pés—graduacio ofertados; fortalecer a pesquisa de qualidade na
Instituicdo; e fortalecer a 4rea de responsabilidade social da Celso Lisboa dentro da pesquisa,
considerando o entorno da Instituicido e os impactos sociais oriundos dos projetos de pesquisa
conduzidos. Foram estabelecidos os seguintes objetivos:

e Promover iniciativas de melhoria do desempenho dos grupos de pesquisa por meio de
suporte institucional e financiamento;

e Promover a integracdo da pesquisa com o ensino e a extensao;

e Estimular pesquisas voltadas para o desenvolvimento de tecnologias e praticas com
comprometimento social;

e FEncorajar pesquisas comprometidas com a sociedade, voltadas para o
desenvolvimento de tecnologias sociais, tecnologias limpas, e economia solidéaria;

e Promover e apoiar atividades de pesquisa, inclusive no que diz respeito a sua execucgéo

e divulgacdo, com especial atencdo a producéo bibliografica qualificada;
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Aperfeicoar os instrumentos de avaliacdo das atividades de pesquisa;

e Fortalecer os comités de ética de pesquisa envolvendo seres humanos e animais;

e Fortalecer a transferéncia de conhecimento, préaticas e de tecnologia & sociedade;

e Ampliar as parcerias de pesquisa entre o Centro Universitario Celso Lisboa e os diversos
grupos sociais, como aqueles do movimento social e do setor empresarial, com atencgio
as pesquisas que envolvam protecdo de resultados;

e Estimular pesquisas com alcance comunitéario e de repercussio social;

e Fortalecer linhas de pesquisa com compromisso de desenvolvimento regional;

e Desenvolver e incentivar a pesquisa na p6s—graduacéo;

e Organizar eventos de cunho académico, com a participacdo de palestrantes e publico
internos e externos, de modo a promover o intercambio de conhecimentos e a divulgacao
cientifica.

A funcdo educativa permeia todo o projeto académico do Centro Universitario Celso
Lisboa, constituindo—se em fundamento para o seu projeto institucional. Para tanto, o ensino, a
pesquisa e a extensdo funcionam como o maior instrumento para o cumprimento de sua finalidade
social. Pela sua histéria, a acdo académica concentra—se na analise e realimentacdo do ensino
de graduac3o, base para o ensino de pés—graduacdo, através da pesquisa e da extens3o.

A instituicdo conta com uma proposta efetiva de aproximacgao e protagonismo dos alunos
para despertar a vocacdo cientifica e tecnolégica da graduacdo, e para buscar respostas e
solucdes inovadoras através de modalidades distintas de trabalhos académicos tais como:
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC); Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica (PIC
Celso); Programa de Monitoria Celso Lisboa (PIM—Celso Lisboa); Ligas Académicas e a Revista
Presenca, periédico insitucional disponivel em plataforma virtual. Os cursos de pés—graduacao
ampliam a possibilidade de desenvolvimento continuado nesse cenario.

No intuito de contemplar em seu projeto pedagdgico um conceito interdisciplinar, as
atividadesde pesquisa sdo entendidas como principio educativo e estio institucionalizadas por
atitudesacadémicas com os objetivos de: proporcionar ao corpo discente a construcdo e o
exerciciodo pensamento cientifico; desenvolver as capacidades de criar, adequar, transferir e
renovara metodologia tendo em vista o progresso da ciéncia; possibilitar aos estudantes da
graduacdoe da pés—graduacio a formacdo, bem como experiéncias relevantes em pesquisa,
através dotrabalho conjunto com docentes e pesquisadores.

As comunicacdes oficiais como o Edital de Iniciacdo Cientifica (PIC Celso), e o Edital de

Monitoria (PIM Celso), assim como os prazos académicos para a implementacdo desses editais,

54



CELSO

LISBOA

Centro Universitério

s3o realizadas no Portal do Aluno, no mural da secretaria de graduagado, por e—mail marketing,
midias sociais, e por envio de SMS aos alunos.

A elaboracdo do TCC é obrigatéria para obtencao da formacdo nos cursos de graduacao.
O mesmo é oferecido nos dois ultimos periodos da matriz curricular de acordo com a proposta
pedagégica de cada curso. O TCC é realizado em grupo na forma de trabalho experimental ou
teédrico, e sob orientacdo de um professor qualificado. Os objetivos do TCC s3o: estabelecera
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a prética profissional, a partir de atividades planejadas,
para garantir espacos para a construcdo, renovacio e atualizacdo do conhecimento do estudante;
propiciar a oportunidade de aprofundar os conhecimentos teéricos adquiridos a longo do curso
de graduacdo; exercitar a atividade de producdo cientifica; aprimorar a capacidade de
interpretacdo e critica na area de conhecimento do estudante e a respecitiva aplicacdo préatica
e profissional; oportunizar ao estudante a exposicdo de suas agdes, experiéncias, e consequentes
resultados de sua pesquisa ou atividade pratica.

A avaliac3o final do TCC deve primar pela utilizacdo de critérios que abordam o contetido
cientifico, fidelidade ao tema, metodologia adotada, coeréncia do texto, nivel culto da linguagem,
atuacdo do estudante na elaboracio e desenvolvimento do projeto de pesquisa, eestrutura formal
do trabalho e ser apresentado a banca constituida por trés professores, incluindo o orientador.
Os melhores trabalhos sdo publicados na Revista Presenca.

O Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC Celso) tem como objetivos despertar a vocacio
cientifica e tecnolégica dos alunos de graduacdo, desenvolver o pensamento cientifico, a
capacidade criativa e o espirito critico, além de buscar novas respostas e solugdes inovadoras.

Os monitores deverdo participar do Encontro do PIM, evento académico exclusivo do
Programa Institucional de Monitoria da Celso Lisboa, no qual fardo apresentacdo oral dos seus
relatos se experiéncia. A Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo, organizadora do evento, sera
responsavel por manter os professores e monitores informados. Todos os participantes recebem
certificado como apresentadores.

Através da Coordenacido de Pesquisa e das Coordenagdes de Cursos, a Celso incentiva
a producdo académica estabelecendo integracdo multidisciplinar, articulada com outros setores
internos da Instituicdo (Laboratérios, Bibliotecas, Tecnologia da Informacao, etc); cooperagdocom
organismos nacionais e internacionais, promovendo o intercambio cientifico e cultural; divulgacio
e distribuicdo da producdo académica, conforme critérios estabelecidos.

As Ligas Académicas, formadas por iniciativa de professores e alunos dos cursos de

graduacdo, sdo associagdes civis estudantis, sem fins lucrativos, independentes, e de duracao
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indeterminada, com o objetivo de desenvolver atividades extracurriculares com base nos pilares
de extensdo de ensino, pratica, e divulgacdo cientifica voltada para as diversas &reasdo
conhecimento. Para tanto, sdo organizados, interna e externamente, cursos, projetos, exposicoes,
palestras, seminarios, simpdsios, jornadas, oficinas, mesas redondas e afins.

A Revista Presenca consolida—se como meio importante para fins de divulgacdo da

producdo consolidada pelos corpos docente e discente.

2.6 Politica institucional para internacionalizagéo

A Celso vem buscando parcerias com IES de outros paises, com o objetivo de fomentar
a cooperacio e o intercambio entre alunos e docentes. Atualmente a Celso possui convénio com
a Escola Superior de Tecnologia da Salide de Lisboa e a Universidade de Lisboa.

Considerando que a Escola Superior de Tecnologia da Salde de Lisboa do Instituto
Politécnico de Lisboa (IPL), com o objetivo de cooperarem na area do ensino das Ciéncias e
Tecnologias da Salide, com ensino, pesquisa e extens3o.

A Celso Também faz parte da RACS, Rede Académica das Ciéncias da Salude da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, que tem como objetivo promover o intercdmbio e
o desenvolvimento da cooperagdo internacional no ambito do ensino, da investigacdo, do

desenvolvimento, e da inovagdo em ciéncias da satde.

OVERNO Frotmar

IWIEO & meconsTaucin

~ Celso Lisboa

RUMO A CHINA!

Figura 25: Atletas Medalhista do Judd — Jogos Mundiais da China
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2.7 Polfticas Institucionais e de Responsabilidade Social

Em seus projetos de Curso, a Celso prioriza acdes de Ensino e Extensdo que promovam
a diversidade étnica e cultural da regido, cuidados com o meio ambiente, preservacdo da memoéria
cultural, de produgdes artisticas e os cuidados com o Patriménio Cultural.

Organiza eventos multidisciplinares entre os cursos ofertados, com atividades que
envolvam a comunidade na realizacdo de eventos culturais em escolas, entidades de assisténcia
social e espacos publicos, com atividades musicais, de teatro, esportivas, poesia etc.

A IES fomenta acdes que atendam as necessidades da comunidade, priorizando as
seguintes 4reas: preservacdo do meio ambiente, terceira idade, menor, juventude, identidade
negra, combate ao racismo e/ou qualquer tipo de discriminac3o.

A IES também incentiva acdes de valorizacdo da meméria e do patriménio cultural do
Estado e Municipio.

Estas acdes s3do traduzidas nas seguintes politicas institucionais: apoio para a
participacdo em congressos nos quais haja a apresentacio de trabalhos; apoio para a criagdo de
publicac3o on-line prépria (Revista Presenca), na qual sejam divulgadas as producdes dos alunos
e dos docentes; realizacdo de eventos préprios, internos, nos quais sejam divulgados os trabalhos
de docentes e discentes da IES, nas semanas de cada curso.

A Celso Lisboa instituiu no ano de 2023 o Comité Diversidade que substituiu o Comité
de Acessibilidade para que tivesse uma mais abrangéncia em toda a sua comunidade, podendo
dialogar diferentes pautas e atender de forma a dar tratamento isondmico a toda a sua
comunidade tratando igualmente os iguais e desigualmente os desiguais, na medida de sua

desigualdade.

Figura 26: Aluna da Celso Lisboa
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2.8 Responsabilidade Etica, Social e Ambiental

O Centro Universitario Celso Lisboa sempre teve um importante papel na comunidade do
entorno. Instalado em uma regido carente e com pouco acesso a educagio bdsica de qualidade,
se tornou um polo de referéncia para promocio de politicas de inclusdo e ferramenta de
divulgagdo de campanhas sociais e de salide. Nosso espago é amplamente usado para a promogao

da conscientizacdo da comunidade do entorno sobre as questdes de Sadde Publica e Cidadania.

INCLUSAO SOCIAL: Desde 2012 a Celso vem se adequando para se tornar uma instituicao
integralmente adaptada para todos os portadores de necessidades especiais. Todas as a¢cdes s3o
monitoradas internamente.

GESTAO AMBIENTAL: Alinhada a sua miss3o e proposta pedagégica, a Celso Lisboa estimulae
promove debates sobre Gestdo Ambiental dentro das disciplinas de Graduacdo, nas suas
atividades extensionistas, nos seus Projetos de Conclusdo de Curso e Eventos Internos. Todos
nossos Cursos de Graduacdo tém, em sua matriz curricular, o conteldo curricular
“Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental”, que visa aproximar todas as areas de
formac3o profissional da tematica em questdo e contribuir para a formacgao holistica e critico—
reflexiva do nosso aluno. Anualmente, sdo organizados eventos como Semana de Saude e Meio
Ambiente e Congressos Multidisciplinares. Os eventos internos e externos realizados pela
Instituicdo s3o divulgados no site oficial, nas midias sociais (Instagram, Facebook e Twitter) e por
e—mails marketing, sendo abertos ao publico académico em geral.

Os Projetos Reais nos cursos de graduacd@o sdo parcerias com empresas/organizacdes
relevantes nas éareas de atuacdo dos cursos de graduacdo da Celso para o patrocinio ou
apadrinhamento dos projetos desenvolvidos pelos estudantes para solucionar
problemas reais seus ou de seus clientes.

S3o0 exemplos de préaticas inovadoras e exitosas essas parcerias realizadas com empresas
e organizacdes relevantes no mercado para implementacdo dos Projetos Reais. Esse projeto
reforca o compromisso da Celso de responsabilidade e desenvolvimento e crescimento da

sociedade e comunidade do entorno.
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2.9 Politicas de Gestzao de Pessoas
2.9.1 Gestdo de Recursos Humanos

O Centro Universitario Celso Lisboa tem em torno de 430 funcionarios ativos,
considerando o corpo docente e colaboradores administrativos. Nossa cultura tem como
principais pilares a Tradicdo do Afeto, Mdo na Massa e Perspectiva Contemporanea, sendo que
temos por esséncia a Energia Coletiva para redesenhar histérias.

Neste contexto, consideramos pessoas nosso principal ativo e desenhamos processos e

politicas que tenham como base a valorizagdo e o bem estar de todos os nossos funcionérios.

2.9.2 Treinamento e Desenvolvimento

-

Figura 27: Bussola de Valores da Celso Lisboa

O compromisso que o Centro Universitario Celso Lisboa tem com toda a sociedade
perpassa pelo desenvolvimento de cada colaborador, buscando a capacitagcdo continua do corpo
docente, de tutores e técnico—administrativo, e a certeza do impacto positivo na formacdo de
cada estudante.

A iniciativa de desenvolver e qualificar a docéncia e corpo técnico—administrativo é
constituida por variadas a¢des voltadas para a formacdo de toda equipe, através de espacos
proporcionados para a reflexdo e discussdo sobre a prética educativa. Consolida—se assim uma
cultura de aprendizagem, capacitacdo e formagcdo continua, e um alinhamento de
corresponsabilidade como educadores.

Variaveis que contemplam a sustentabilidade sdo extremamente exploradas e respeitadas

para as acdes de desenvolvimento do Centro Universitario Celso Lisboa. Sdo levadas em
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consideracdo as relagdes humanas, o forte compromisso com a sociedade, a criagdo de uma
cultura coletiva de producio e compartilhamento de conhecimento nos particulares contextos da
instituicdo, o cuidado e respeito para com o meio ambiente e a visdo ao aperfeicoamentodas
praticas de gest3o.

O Centro Universitario Celso Lisboa estabelece um plano anual de treinamento, investindo
nofortalecimento de conhecimentos técnicos e comportamentais. Desta forma, asseguramos uma
equipe qualificada e bem preparada para apoiar os setores no aperfeicoamento de rotinas,bem como
na implementacdo de praticas coerente com as propostas e implementadas pelo ecossistema de
aprendizagem colaborativa, LIGA.

De acordo com a capacitacdo das equipes e necessidades globais de desenvolvimento de
novas competéncias, nupérrimos temas s3o propostos, sempre com o foco no fortalecimentoda
nossa cultura e preparacdo de um time altamente qualificado para representar a Celso Lisboa na
educac3do presencial e virtual e agir como um educador.

De acordo com o amadurecimento das equipes, hovos temas sdo propostos, sempre com
o foco no fortalecimento da nossa cultura e preparacdo de um time altamente qualificado para
representar a Celso em suas areas de atuacdo. As acdes de capacitacdo estdo descritas em
regulamento préprio. Ocorrem obrigatoriamente a cada semestre, entretanto ao longo do ano sio
realizadas reciclagens e demais treinamentos, que sdo registrados e evidenciados pelas areas

envolvidas.

2.9.3 Plano de Carreira

A Instituicdo tem como objetivo implementar o Plano de Carreira do corpo docente,
conforme documento homologado pelo Ministério do Trabalho. Ao longo deste periodo, sera
elaborado um plano para o Corpo Técnico—Administrativo, com critérios de encarreiramento que
visara proporcionar iguais oportunidades de crescimento e desenvolvimento a todos os nossos
funcionérios, levando em consideracio os seguintes aspectos:

a. Qualidade das entregas estabelecidas;
b. Autodesenvolvimento;
c. Potencial de crescimento em diversas 4reas da instituicéo;

d. Outros documentos que forem pertinentes a época.
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A IES tem como projeto a estruturacdo de um Plano de Carreira para os Administrativos,
também com critérios promocionais pautadas nas normas trabalhistas vigentes assim como o

plano dos Docentes.

2.9.4 Capacitacdao Docente e Formagao Continuada

O Plano de Capacitagido Docente é o instrumento empregado para definir e apresentar
as politicas, as diretrizes e as metas institucionais de capacitacdo do quadro docente, bem como
as 4reas prioritarias para investimento nesse sentido.

O Plano, de periodicidade anual, inclui, também, a possibilidade de afastamento para
aprimoramento académico de programa de mestrado e Doutorado do Docente.

A IES entende que a capacitacdo docente é um dos pilares da melhoria da qualidade do
ensino e do aperfeicoamento didatico—pedagégico dos cursos da Instituicao.

A IES pretende investe no aprimoramento técnico pedagégico de seus professores, nio
medindo esforcos para viabilizar as iniciativas de capacitacdo, desde que cumpram duas
condicdes basicas: enquadrem—se nas &areas prioritarias definidas pela prépria IES e estejam
respaldadas pelos aspectos legais inerentes a questao.

As diretrizes bésicas da politica para o corpo docente da Instituicio estdo assim
definidas:

Consolidar um quadro docente titulado e altamente qualificado que responda em qualidade
e quantidade o exercicio das fungdes institucionais no ensino, pesquisa, extensio e cultura,
procurando atender aos padrdes e indicadores de qualidade fixados pelo MEC.

L Aperfeicoar o Plano de Carreira Docente ja existente— que contém as regras de ingresso,

progressao, direitos e deveres dos docentes;

II. Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante processo
seletivo;

1L Implementar a oferta de programas de qualificagdo préprios;

IV. Ofertar seletivamente cursos de especializagdo com vistas a que todos os seus
professores tenham, no minimo, uma especializacdo em sua 4rea de atuacao;

V. Racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando maior
volume de horas—aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e viaveis,

valorizando e aumentando os ganhos remuneratérios e os niveis de satisfacio;

61



CELSO

LISBOA

Centro Universitério

VL Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacido de pessoal, os docentes

especializados em cada érea.

/

| #AmorPeloProfessor

Ay ANl
_ !

Figura 28: Professores da Capacitagcdo Docente

Assim como a capacitacdo de docentes, para o técnico administrativo existe o Plano de
Capacitacdo. Este plano de desenvolvimento institucional estd alinhado em trés pilares: I)
Dimensionamento das necessidades institucionais, com definicdo de modelos de alocacdo de
vagas que contemplem a diversidade da instituicdo; II) Programa de Capacitacdo e

Aperfeicoamento; III) Programa de Avaliacdo Desempenho.

2.9.5 Capacitacdo Tutores e Formagdo Continuada

Assim como na politica de formacgio e capacitacdo de docentes, para os tutores existe
o Plano de Capacitacdo. Este instrumento seréd empregado nos tutores contratados nas diversas

areas de conhecimento, para os cursos a serem ofertados em Ensino a Distancia.

2.9.6 Comunicacao Interna e Externa

As agdes de comunicagdo da Celso contribuem para que a IES cumpra sua missio e

efetive sua visdo, educacional e organizacional. Assim, sdo disponibilizados instrumentos
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adequados para que ela se aproxime e interaja com todos os publicos [interno e externol,
facilitando e acelerando o acesso a informacdo em tempo, mais préximo possivel, do real. A
politica de comunicacdo é um compromisso que se torna realidade no dia a dia da instituic3o.

A Instituicdo possui rede de comunicagdo — Internet de banda larga — no laboratério de
informatica e especificos nos equipamentos disponiveis nas salas de professores, salas de
coordenadores, em salas de aulas equipadas com TVS, computadores e projetor multimidia
préprio, assim como espacos administrativos, laboratérios, espacos de convivéncia e Biblioteca.

Além da conexdo & Rede Mundial de Computadores, a IES também coloca a disposicdo
de seus alunos e professores os servigos disponiveis Site e Portal do Aluno, utilizado na
instituicdo para a gestdo académica.

A IES disponibiliza por meio do site, documentos institucionais relevantes e informacgdes
acerca dos cursos e resultados de avaliagdes internas e externas. Com o objetivo de atender
melhor a comunidade académica, a IES conta com a Ouvidoria que é um canal de interlocucio
que visa proporcionar melhorias de todos os servigcos prestados pela Celso Lisboa.

A IES preza pela transparéncia das informacgdes, por isso a Politica de Comunicacédo
Interna tem como objetivo definir diretrizes e procedimentos deste processo, garantindo que
todos os funcionéarios tenham acesso as informagées da empresa.

Contamos com o canal de comunicacdo “Ol&”, transmitido via e-mail, sempre que algum
assunto importante precisa ser informado aos colaboradores. As sessées do RH s3o:

e Recrutamento
e Treinamentos
e Comunicados
e Novidades

e Eventos

Definimos um calendario anual de eventos a fim de garantir que todas as datas

importantes sejam celebradas por todos da empresa, tais como:
e Aniversariantes do Més
e Aniversario da Celso
e Dia das Maes
e Dia dos Pais
e Dia do Mestre e do Administrador Escolar
e Dia das Criancas

e Comemoracao de Final de Ano
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2.10 Polfticas de Gestao de Sustentabilidade Financeira

2.10.1 Gestao de Planejamento Orgamentério

O plangjamento econémico—financeiro é elaborado em conjunto pelas Diretorias
Financeira e Executiva, tendo como diretrizes a garantia da sustentabilidade financeira e da
capacidade de investimento e de expansdo da oferta de servigos pela Instituicio.

Para prover a Mantida, a Mantenedora capta recursos financeiros junto ao corpo discente,
através da cobranca de mensalidades dos cursos de graduacdo, p6s—graduacdo, cursos livres,
taxas e outras contribuicbes escolares geradas pelos atos e fatos das atividades escolares, sendo
fixadas em fung¢do da necessidade de custeio, melhoramentos e investimentos.

E de responsabilidade da Mantenedora o aporte de recursos ou a busca por
financiamentos externos, cabendo a Diretoria Financeira da Instituicdo o planejamento, a gestio
da utilizacdo dos recursos disponibilizados e sua demonstracdo através do balangco patrimonial,
demonstrativo de resultado de exercicio e demais demonstracdes financeiras. A relacdo entre a
Diretoria Financeira e a gestdo institucional também esta descrita no Regimento da Instituicéo.

Por sua vez, a Instituicdo é responsavel por demonstrar, por meio de planejamento ao
longo dos anos de vigéncia do seu PDI, a utilizacdo fim do orcamento. A Instituicido também
possui um Plano de Sustentabilidade Financeira que apresenta o planejamento e metas finaceiras.

O Orcamento Anual é elaborado por meio da anélise e priorizacdo das demandas das
instdncias gestoras e académicas e dos projetos institucionais da Celso Lisboa. No ultimo
trimestre de cada ano, todas 4reas elaboram sua proposta orcamentéria levando em consideracio
as demandas existentes nos relatérios de autoavaliacio (CPA) e os projetos da instituicdo para
o exercicio seguinte. Apés consolidacdo, a proposta de Orcamento Anual, é aprovada em
Assembleia Ordinaria junto 8 Mantenedora, conforme previsdo do seu Estatuto.

Assim como ocorrido com grande parte do setor, a pandemia que teve inicio no primeiro
trimestre de 2020 gerou consideravel impacto negativo no negécio cuja base de alunos, ainda é,
majoritariamente, composta pelo ensino presencial, sejam cursos de graduacdo, sejam cursos de
p6s. Além da prépria queda da base de alunos, consequéncia da reducdo significativa de novos
ingressantes nos ultimos 3 semestres, fomos obrigados a rever nossa politica de pregco e
descontos para evitar uma reducio ainda maior da base.

Tornou—se necessério a busca por fontes alternativas de financiamento para garantir a

manutencdo do pagamento em dia dos salérios, assim como nossas obrigagdes com fornecedores,

elevando o nivel de endividamento da instituicido e, por consequéncia, o custo financeiro do
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negbcio.

Em paralelo, revisamos o plano tatico e estratégico para garantir a viabilidade e
sustentabilidade da instituicdo, no curto, médio e longo prazo. Na vertente de custos & despesas,
optamos por encerrar a operacdo da unidade no Centro—RJ, que era deficitaria, e temos
executado uma série de acdes de reducgio de gastos para voltar a ter superavit operacional. Em
relacdo a geragio de receita, langamos em 2021 um plano agressivo de expansio para o segmento
de ensino a distancia (EAD), com aumento do portfélio de cursos e o direcionamento dos
investimentos comerciais (ex. abertura de polos operados por terceiros) e de marketing digital
para este segmento.

Esperamos que até o final de 2025 j4 seja possivel recuperar a base de alunos outrora
obtida e que, nos préximos anos, a Celso Lisboa volte a apresentar uma taxa de crescimento
expressiva, impulsionada pelo segmento EAD que estd em forte expansdo no mercado. Assim,
planejamos recuperar a capacidade de realizarmos os investimentos necessarios ao atingimento

dos planos descritos neste documento.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Base alunos 7.420 10723 14.200 18.370 24300 31250
Presencial 6.170 6.455 7.200 7.370 7800  B.250
EAD 1.250 4268 7.000 11.000 16500  23.000
BRL 000 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Receitas (+) 37.488 35.172 44,630 54,037 67532 | 84.223
Receitas com Mensalidade 109.070 133.207 169.029 204,653 255762 | 318978
Deducdes de Receita ~ 71582 |- 98035  124398]- 150617 |- 188.231 |- 234755
(Gustos & Despesas () IEEEE T ) T T 54.709 |- 65.250
Folha Docente - 15396]- 15996 |- 17.852] 18.913 |- 21610 |- 25.267
Comissbes & Repasses sobre mensalidades i : 1289 |- 2215 |- 2477 [ 7.051
Despesas Administrativas + Pessoal ~ 16789 ]-  18048|- 19853 |- 21838 |- 22022 |- 26.424
Despesas com Mkt & Vendas : 353 | - 1525 |- 2.221 |- 3.161 - 2600 |- 6.507
[Ebitda | 4343 397 3.415 7.705] 12822] 18973

12% 1% 8% 14% 19% 23%
Depreciagio/Amortizacio/pdd : 3411 |- 1694 |- 1785 |- 2161 |- 2701 |- 3.369
Receitas & Despesas nao Operacionais (+/-) |- 3537 |- 5818 |- 4197 |- 3.987 |- 3.788 |- 3.598
Resuitado / (Prejuizo)ia =~ B 2.605 | 7.909 _2.567 1.557] 6333 12.006

7% 2% 6% 3% %% 14%

Figura 29: Prévia do planejamento financeiro

A recuperacao de margem projetada ao longo dos anos é consequéncia direta da diluicdo
dos gastos fixos em funcdo do crescimento, a partir de 2022, da base de alunos, principalmente
no segmento EAD. Entendemos ser necessario, ainda que sendo uma instituicdo sem fins

lucrativos, ter uma melhor geragdo de caixa liquida, reforgcando a solidez financeira da instituicao,
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de forma a aumentar a capacidade de gerenciamento de eventuais novas crises.

A Celso Lisboa manterd sua politica de reinvestimento dos resultados na operacao,
garantindo, mesmo no crescimento, uma educacdo de alta qualidade a um preco acessivel,
equivaléncia da quantidade de bolsas de estudo em relagdo a base total de alunos, sejam elas
filantrépicas ou nido, assim como melhorias em seu campus atual, bem como em quaisquer

eventuais novas unidades.

2.11 Politicas de P6s—Graduacao

A Pés—Graduacdo possui regulamento préprio, aprovado pelo COSEPE, que estabelece
as diretrizes para seu funcionamento. Os cursos de P6s—Graduacao s3o aprovados pelo Conselho
Superior e seguem o que estabelece a Resolucido CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018.

As atividades de p6s—graduacdo desenvolvem—se como segundo eixo dentro do qual a
instituicdo afirma—se em qualidade do ensino e compromisso cientifico, observados os seguintes

balizamentos:

e Consolidacdo da pés—graduacido lato sensu como instrumento de formacdo p6s—
universitaria e de qualificagdo de recursos humanos para a formacido de quadros
especializados, seja para a docéncia, seja para a gestdo de empreendimentos

econdmicos, cientificos e culturais;

e Articulagdo entre a expansdo das atividades de ensino e pesquisa p6s—graduadas e a
implantacdo de programas de iniciagdo cientifica e de monitoria para os alunos dos

cursos de graduacio;

e Criacdo e manutencdo de nucleo interdisciplinar de estudos e pesquisas, com
infraestrutura prépria e recursos adequados para sustentacdo de projetos de

pesquisas.
S3o0 constituidos mecanismos de apoio capazes de assegurar:

e Manutencdo de programas de estimulo & qualificacdo formal do corpo docente,
inclusive os de intercdmbio de professores e de cooperagcdo técnica e cientifica

interinstitucional;

e Implementacdo de agendas minimas de promocdes cientificas (congressos,

semindrios, encontros e reunides) e viabilizacdo da participacio de professores em
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eventos cientificos promovidos por outras institui¢cdes, no pais.

e Criacdo de canais de articulacio entre os ntcleos interdisciplinares de pés—graduacao
e pesquisa e as universidades e empresas localizadas na regido de influéncia da Celso,
mediante convénios e contratos de cooperacdo e de prestagdo de servigos para

desenvolvimento de projetos técnicos e cientificos;

e Criacdo de mecanismos de transferéncia de conhecimentos e experiéncias

resultantes do esforco em pesquisa para o ensino de graduacio;
S30 objetivos da pés—graduacao:

e Desenvolver atividades estritamente articuladas com a qualificacdo de seus préprios
quadros docentes e técnicos, com a instalacdo de novos laboratérios e centros
setoriais de informacdo cientifica e principalmente, com os avancos alcancados no

campo das relagdes com as organizacdes empresariais, publicas e privadas.

e Desenvolver atividades voltadas, prioritariamente, para os quadros de ex—alunos e de

dirigentes publicos e privados.

As atividades pés—graduadas devem ser tratadas de forma essencialmente pragmatica e
caracterizadora de uma identidade prépria para da Celso. Assim, tanto as atividades de ensino
quanto as de estudos e pesquisas devem estar diretamente associadas a um publico definido e
aos seus objetivos imediatos de formacdo, adaptacio, atualizagdo e aperfeicoamento, seja do
ponto de vista intelectual, seja do ponto de vista de incorporacdo, no seu trabalho, de novas

tecnologias de producio e gestio.

2.12 Polfticas de Ensino a Distancia

A Celso em 2015, solicitou junto ao Ministério da Educagcdo o Credenciamento em Ensino
a Distancia. Neste sentido, confirme previsto em seu Plano de Gestdo em EaD, a Celso pretende
em seu Projeto de Ensino a Distancia da Celso Lisboa ser uma referéncia de qualidade nessa
modalidade, criando frente a necessidade de ofertas pedagégicas alternativas de cursos de
graduacdo n3o restritas apenas ao modelo presencial. Em 2019 a Celso obteve credenciamento
para a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia através da Portaria MEC N° 193,

de 25 de Janeiro de 2019.
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O modelo de Ensino em EAD estd sendo concebido com a premissa de permitir a
flexibilidadeespago temporal e a autonomia no gerenciamento do processo ensino—aprendizagem
tdo0 necesséria a uma parcela significativa da populacdo que, sem tal alternativa, estaria excluida

desse processo.
A IES tem como Politicas de Ensino a Distancia:

e Promocdo do desenvolvimento da cultura de EAD entre a comunidade académica e
sociedade civil;

e A articulacdo entre as diferentes dimensdes de ensino para a promog¢ao de cursos a
distancia; a fomentacdo do desenvolvimento de propostas inovadoras e sustentaveis
para o EAD;

e O desenvolvimento de parcerias com instituicdes educacionais para o EAD;

e A contribuicdo para garantir a permanéncia de jovens e adultos & educacdo superior;

e Praticas avaliativas integradas ao processo de avaliagdo institucional de modo a
assegurar a qualidade de EAD;

e A formacio de discentes por meio de praticas pedagogicas e uso de tecnologias para
qualificar o discente no processo de ensino—aprendizagem.

e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que permita a interacdo entre os membros

da comunidade académica, bem como facilite o processo de ensino—aprendizagem.

2.13 Locais de Oferta

Os cursos de graduacdo a distancia sdo ofertados no Polo Sede e Polos da IES. Os
cursos com pratica sdo realizados apenas no Polo Sede em virtude da necessidade de
laboratérios presenciais.

A Celso Lisboa possui polos de ensino a distancia para os cursos de graduacido a
distancia, onde estdo disponiveis para os alunos as estruturas fisicas necessarias para o

desenvolvimento das situagdes de ensino aprendizagem intrinsecas a formacao dos alunos.
2.14 Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

O Liga Online, uma multiplataforma de aprendizagem desenvolvido para atender a
metodologia LIGA. Foi criado para potencializar todas as ferramentas e estratégias pedagégicas.
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E o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado pela Celso Lisboa, sendo projetado com
interface amigével, intuitiva e de facil navegacao para favorecer a aprendizagem.

Com o foco no desenvolvimento de projetos e de competéncias, o Liga Online ndo é uma
ferramenta de educacdo a distadncia e nem tdo pouco um repositério de contetido, mas sim uma
plataforma que permite aos estudantes gerenciar o seu préprio desenvolvimento e aos
professores mediar a aprendizagem com base no desempenho dos alunos.

O AVA, Liga Online, apresenta uma proposta pedagégica, diretamente ligada ao modelo
pedagégico proposto, com hospedagem de materiais didaticos que se articulam com a arquitetura
pedagégica previamente planejada, além e gerenciar a aprendizagem, sendo a sala de aula virtual.
E, para o desenvolvimento das competéncias, conta com atividades para serem realizadas pelo
aluno, que em cada etapa, apresenta diversos recursos e objetivos que contribuam com o
processo.

As atividades online previstas no AVA, s3o realizadas utilizando as principais
funcionalidades do ambiente, a fim de possibilitar a interagcdo, o acompanhamento e o controle
dos alunos. Com isso, no AVA, é possivel:

e Acessar repositério de atividades,

e Responder ao quiz de cada projeto,

e Acessar os planos de desenvolvimento dos cursos,
e Acessar recursos audiovisuais

e Acompanhar desenvolvimento de recursos

Através desses recursos, o aluno tera acesso ao contelido e propostas pedagégicas que
colaboram com o desenvolvimento das competéncias, e aos professores— tutores, poderdo medir
o processo de aprendizagem.

Dentre todos os recursos audiovisuais, as videoaulas e podcasts tém como principal
objetivo de apresentar contetidos e aprofundar temas de forma criativa e com relagido direta a
pratica profissional, com contetdo inovador. Além disso, todos esses recursos sdo gravados
diretamente na Instituigao.

A funcdo dos professores—tutores é planejar o contetido programatico, atuar diretamente
nas ferramentas de interacdo, acompanhar o desenvolvimento da turma, Conta ainda, no polo
sede com tutores presenciais e com o Nucleo de Educacédo a Distancia.

Os tutores presenciais serdo responsaveis por toda a mediagdo do processo de ensino—
aprendizagem que acontecera no ambiente. Entre suas responsabilidades, est4a a moderacio das

ferramentas de interacdo, proporcionando a interacdo entre os préprios alunos e entre aluno e
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tutor. A proposta dessa ferramenta apoia o estudante a emitir suas opinides, construir
argumentos, dirimir dividas relacionadas ao conteudo disponibilizado e revisar conceitos. Os
tutores terdo até 48 horas para responder eventuais dividas e postar suas consideracdes a
respeito das discussdes. Os temas das ferramentas de interacdo serdo pré—definidas pelo
professor conteudista, que desenvolve todo o contetdo do projeto.
No AVA, também s3o disponibilizadas as seguintes ferramentas:
e Aulas: permite ao professor organizar e postar todo o material de sua disciplina, aulas,
videos, atividades, slides, jogos e outros.
e Pagina inicial: onde centraliza todas as aulas e atividades para a disciplina que o aluno
esta cursando. Permite, assim, ter acesso a todo o material didatico e pedagdgico;
e Chat: permite que o tutor poste questdes para discussdes. Ferramenta para o registro
de discussdes assincronas;
e Grupos: espaco destinado para que os alunos postem suas perguntas e o tutor possa
respondé—las;
e Avaliagdo/quiz: criacdo de avaliacbes e quizzes que podem ser associados as aulas,
permitindo ao aluno avaliar seus conhecimentos;
e Grafico de acompanhamento do desempenho do Aluno;
e Quadro de notificacio: permite a divulgacdo de informacdes entre o setor de EAD e os
académicos;

e Associagcdo com o espago para encontros sincronos.

Além das ferramentas mencionadas acima, faz parte do sistema de gestdo educacional
da Instituicdo, Portal do Aluno e o Sistema Académico (TOTVS). O Portal do aluno permite
relacionamento académico do aluno com a instituicdo e professor via web, como renovacido de
matricula, lancamento e consultas a notas e faltas, download de declaragées, consulta financeira,
segunda via de boleto, consulta ao acervo bibliografico, empréstimo, devolugdo, reserva, dentre
outras ferramentas.

A equipe de Tecnologia da Informacdo atualiza periodicamente a infraestrutura e os
softwares. Ha integracdo entre o AVA e o Portal da Graduacao.

Dentro da rotina de governanca do sistema EAD, ao passar de um semestre para outro,
faz— se um “backup” do periodo anterior, preparando o ambiente para receber novos contetidos
e atividades.

O ambiente virtual de aprendizagem compde a avaliacdo periédica feita pela CPA,
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Comissdo Prépria de Avaliagdo. As acgdes de melhoria sdo pautadas também ao final de cada
periodo de avaliagdo presencial, nos estudos dos resultados dos alunos em cada disciplina, o que
permite a revisdo das metodologias e as inovacgdes incrementadas, antes mesmo do final do

semestre. Os critérios de avaliagio online seguem os institucionais.

2.15 Material Did4tico

No inicio do processo a coordenacdo juntamente com o Nucleo Docente Estruturante
(NDE), seretnepara determinar as diretrizes dos contelidos a ser demandado a equipe
multidisciplinar do EAD.

Os materiais instrucionais sdo produzidos em parceria com a Liga Educacional e
internamente, por meio do fluxo estabelecido, e sdo validados pela equipe multidisciplinar que é
composta por professores conteudistas, designer instrucional, tutores e especialistas em EAD,
de modo a atender a bibliografia aderente a formagdo do aluno, com isso, o material didatico é
construido com base no modelo pedagégico da Liga. Portanto, eles ndo sdo elaborados com base
nas disciplinas, mas no desenvolvimento de competéncias, rompendo com um modelo educacional
centrado no contetido. Compreendemos as competéncias como a relacdo organica entre os
conhecimentos (saber) e as habilidades (saber fazer) que se desdobram em objetivos de
aprendizagem (como vocé aprendera a fazer).

A principal base para o desenvolvimento do material didatico, é a competéncia que se
espera desenvolver no aluno. Para isso, os objetivos de aprendizagem que estdo diretamente
ligados a competéncia, norteiam tanto a elaboracdo do contelido quanto a definicdo das atividades
que serdo apresentadas. Por isso, para a construcdo do material didatico, é fundamental que a
ementa/Plano de Ensino.

Para definir os objetivos de aprendizagem, usa—se a taxonomia de bloom, indispensavel
considerar os conhecimentos, habilidades e atitudes — o conhecido CHA — e que tenha ligacdo
direta com os dominios cognitivos (conhecimentos e habilidades intelectuais), psicomotores
(habilidades motoras) e afetivos (interesses e atitudes).

Também é necessario atentar—se a ordem hierarquica da apresentacdo da taxonomia, que
deve partir da mais simples para a mais complexa, pois parte—se do principio de que o aluno
constréi o conhecimento.

Sendo assim, escolha das midias e tecnologias a serem utilizadas nas atividades de

cursos ofertados na modalidade a distancia é fator essencial para o sucesso da aprendizagem do
71



CELSO

LISBOA

Centro Universitério

aluno EaD. No processo de ensino—aprendizagem, o material didatico deve ser o fio condutor
entre a palavra escrita e a realidade vivida, contribuindo com o processo de construcdo do
conhecimento. Nesse sentido, o material didatico constitui-se em elemento mediador entre o
aluno e o conteldo a ser aprendido, sendo que o grande desafio colocado é gerar materiais que
desafiem cognitivamente os alunos, promovendo o desenvolvimento de habilidades e
competéncias imprescindiveis para o processo de formagao.

Nesse sentido, a producdo de material didatico comp&e um processo relevante que exige
atencdo em um projeto de EaD. Entendido como um processo de fluxo dindmico com
subprocessos e tarefas definidas, a equipe envolvida nesse cenéario deve considerar alguns
elementos especificos de entradas e saidas.

Os materiais didaticos das diversas areas do conhecimento que compdem os semestres
sdo elaborados por uma equipe multidisciplinar de coordenadores, professores, designer
instrucional, tutores, e suporte técnico de modo a atender a bibliografia aderente a formacao do
aluno, proporcionar a disponibilizacdo do contetdo em diferentes midias com uma linguagem
adequada ao perfil dos estudantes, oferecendo apoio e suporte pedagégico ao professor na
construcdo desse material.

Nesse sentido, um dos pontos que tem atencdo é o desenvolvimento da linguagem do
material didatico, pois, pensando no ensino presencial, temos a figura do professor como base
para auxiliar o aluno, enquanto, na EAD, a base para esse processo sdo os textos instrucionais.

A capacitacdo dos professores conteudistas é essencial para o processo de
desenvolvimento de contetdo, pois é nesse momento que sdo apresentados o modelo pedagdgico,
os padrdes institucionais, as praticas educativas adotadas, entre outros pontos especificos
definidos pela Instituic3o.

Além disso, o professor e o tutor estardo em constante interacdo de modo a oferecer um
material instrucional coerente com as premissas da abordagem de aprendizagem de ensino a
distdncia da Celso Lisboa e que atendam ao objetivo de desenvolver nos discentes as
competéncias necessarias para sua formacao profissional e como individuo. Caso o aluno possua
dificuldade de acesso a internet podera se direcionar ao polo para baixar todo o material com o
apoio de uma equipe de suporte.

De forma sucinta, o fluxo de producio a seguir, apresenta as principais acdes e decisdes,
desde a definicdo dos cursos que serdo produzidos, passando pela escolha do professor e suas
acdes, as decisdes e anélise feita pela equipe de designer instrucional, até chegar a revisdo e

acompanhamento realizado pelo suporte.
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Figura 30: Fluxo de Processos de Producio de Material Didatico

O fluxograma é uma técnica de mapeamento que permite o registro de acdes e a
identificacdo dos pontos de tomada de decisdo que ocorrem no processo. A adocdo desta pratica
na execucdo dos servicos visa a garantia da qualidade (das metas estabelecidas para producio
do material), e também, difundir entre todos os membros da equipe a visdo global dos processos,
de forma a implementar a cultura da qualidade em servigcos EaD.

O objetivo de todo esse desenvolvimento é que o aluno se torne mais participativo, de

forma que seja protagonista da sua formac3o.

2.16 Mecanismos De Interagcdo Entre Docentes, Tutores e Estudantes

A plataforma utilizada — LIGA Online — permite interacdo entre os professores, tutores e
os alunos do curso, além de fortalecer a nocdo de que o aprendizado ocorre particularmente bem
em ambientes colaborativos, conforme previsto no projeto pedagégico do curso. Neste sentido,
sendo construidas ferramentas que possibilitam ambientes de didlogo (Féruns, chats, e—mails)
que apoiam a interatividade e a permitem o desenvolvimento da autonomia intelectual dos alunos.

No inicio do curso o estudante recebe, por e—mail, o login e senha que habilitam seu
acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que disponibiliza as seguintes formas de
comunicagao:

e Férum e chat — S3o ferramentas oferecidas para a comunicacio e interacdo entre
estudantes, tutores, professores. Se o professor estiver on line, no chat, o estudante

podera conversar com ele e tirar davidas. Caso o tutor ndo esteja online, o estudante
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podera optar pela comunicagdo via e—mail;

e O e—mail — se constitui como forma de comunicacdo entre estudantes, tutores,
professores e equipe técnica de apoio;

e Mural de recados — area onde os professores e tutores disponibilizam recados e avisos

para os estudantes. Ha a opgdo de permitir ao estudante colocar mensagens também.

2.17 Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar é composta por professores, tutores e suporte técnico. Os
materiais didaticos das diversas areas do conhecimento que compdem os semestres sdo
elaborados por essa equipe multidisciplinar de modo a atender a bibliografia aderente a formacao
do aluno, proporcionar a disponibilizacdo do contetido em diferentes midias com uma linguagem
adequada ao perfil dos estudantes, oferecendo apoio e suporte pedagégico ao professor na
construcdo desse material. Nesse sentido, de forma resumida, a seguir destaca—se a atribuicdo

desses profissionais:

Professores
O professor devera construir um material instrucional coerente com as premissas da
abordagem de aprendizagem de ensino da Celso Lisboa e que atendam ao objetivo de desenvolver
nos discentes as competéncias necessarias para sua formacao profissional e como individuo. Os
professores devem ser capazes de:
e Estabelecer os fundamentos teéricos do projeto;
e Selecionar e preparar todo o contetido curricular articulado a procedimentos e atividades
pedagégicas;
e Identificar os objetivos referentes a competéncias cognitivas, habilidades e atitudes;
e Definir bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto bé&sicas quanto
complementares;
e FElaborar o material did4tico;
e Realizar a gestdo académica do processo de ensino—aprendizagem, em particular motivar,
orientar, acompanhar e avaliar os estudantes;
e Avaliar —se continuamente como profissional participante do coletivo de um projeto de

ensino superior a distancia.
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Tutores

O corpo de tutores desempenha papel de fundamental importéncia e participa ativamente
da pratica pedagégica. Suas atividades desenvolvidas seja distdncia e/ou presencialmente
contribuem para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem e para o
acompanhamento e avaliagido do projeto pedagégico.

Ao longo da condugio do ciclo de aprendizagem cabe ao tutor entrar em contato com a
equipe multidisciplinar responsavel por esse contelido caso encontre alguma divida, assim como,
ao final de cada turma, reunir—se com tal equipe para sugerir melhorias, adequagdes e revisdes
dos materiais propostos. Atribuicdes do Tutor

e Esclarecimento de duvidas através féruns de discussdo pela Internet, pelo telefone,
participacdo em videoconferéncias, entre outros, de acordo com o projeto pedagdgico.

e Apoio e sustentacdo tedrica aos conteudos e, frequentemente, faz parte de suas
atribuicdes participar dos processos avaliativos de ensino—aprendizagem, junto com os
docentes.

e A tutoria presencial em horérios pré—estabelecidos e combinado

e Conhecer o projeto pedagégico do curso, o material didatico e o contelido especifico dos
conteudos sob sua responsabilidade, a fim de auxiliar os estudantes no desenvolvimento
de suas atividades individuais e em grupo, fomentando o habito da pesquisa.

e Manter—-se em permanente comunicagdo tanto com os estudantes quanto com a equipe

pedagbgica do curso.

Atendimento do Suporte Técnico

O Suporte Técnico realiza atendimento através do chat dentro da plataforma ou do e—
mail ead@celsolisboa.edu.br.

O suporte é responsavel por prover informacdes, roteiros e manuais sobre a plataforma
de EAD da Celso Lisboa para os docentes e colaboradores. O time monitora versdes, demandas,
personalizacdes que devam ser implementadas, caso forem, as informacdes serdo enviadas aos

interessados.

Designer Instrucional
Designer Instrucional como o profissional que desenha a instrucdo, além ter a capacidade
de tornar essa instrugdo mais interessante para o seu publico—alvo, sem deixar de lado a qualidade

do conteudo. Na sua préatica, o profissional trabalha em parceria com o professor, tutores,
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coordenadores de curso e equipe de suporte, com o objetivo de desenvolver solucdes

educacionais de qualidade, de acordo com a abordagem pedagégica da Instituicao.

2.18 Avaliagdo do Processo Ensino—Aprendizagem

A diversidade de perfis de estudantes no curso implica na pluralidade de metodologias de
ensino empregadas em sala de aula. O que pressupdem, em igual modo, uma maior diversidade
de métodos de avaliagdo do processo ensino aprendizagem. Sendo assim, os processos
avaliativos da instituicdo se dividem em somativos e formativos.

Na avaliagdo somativa priorizam—se os conhecimentos adquiridos pelos estudantes, que

sdo medidos através dos seguintes instrumentos:

1. Prova

2. Trabalho em grupo
3. Seminario

4. Projeto

Na avaliagcdo formativa prioriza—se o desenvolvimento do estudante ao longo do processo
de aprendizagem, o que permite ao docente um acompanhamento continuo do desenvolvimento
discente, através dos seguintes instrumentos:

Projetos: pratica que permite que o estudante desenvolva a autonomia e se torne ativo
no processo de aprendizagem, construindo conhecimento através da resolucdo de problemas
reais com foco no desenvolvimento nido s6 de conhecimentos, mas também de habilidades e
atitudes;

Roteiros de Aprendizagem: atividades individuais planejadas para que os estudantes
possam desenvolver habilidades e conhecimentos previamente tracados. Os roteiros podem
conter livros, artigos cientificos, textos de revistas e jornais, fabulas, poesias, sites e blogs,
musicas, fotografias, pinturas, filmes, documentérios, videos, pecas de teatro, exposicdes,
entrevistas, questionarios, dentre outras formas planejadas pelo docente responsével;

Situacdes de aprendizagem: atividades planejadas para que dimensdes ou aspectos
especificos das habilidades e conhecimentos possam ser aprofundados, auxiliando os estudantes
no desenvolvimento dos roteiros. Podem partir de metodologias ativas, simulacdes realisticas,
debate, oficinas, dentre outros.

Autoavaliacdo e avaliagdo por pares: o estudante é parte essencial no processo de

construcdo da aprendizagem, portanto, a autoavaliacio consiste em um instrumento onde o
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préprio discente avalia o desenvolvimento do seu aprendizado, com a mediacdo do professor.
Para proporcionar o desenvolvimento do pensamento critico e da colaboracido, os estudantes
avaliam também os seus pares, com a mediacdo docente.

Prova: avaliacdo composta por questées objetivas e/ou discursivas aplicadas ao final de
um ciclo de aprendizagem com carater somativo.

E oferecido atendimento especial para alunos amparados por legislagido especifica,
segundo normas estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens3o.

As avaliagbes acontecem ao longo de todo o semestre, a cada ciclo de aprendizagem e,
durante o desenvolvimento dos ciclos os estudantes recebem feedbacks constantes dos
professores.

Atendida a exigéncia do minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia as aulas
e demais atividades programadas, o aluno é considerado aprovado quando obtiver média final igual
ou superior a 6,0 (seis inteiros), aplicando—se esta mesma regra para os componentes curriculares
de nota Unica.

Os conteudos préticos, de projetos ou de carater experimental, em funcio da no
aplicabilidade de provas escritas na forma regular, tém sua forma de avaliagdo definida em norma
especifica, contida no Projeto Pedagégico do Curso.

O Aluno reprovado em determinado periodo/ntcleo devera cursa—lo, sendo indispensavel
para a conclusdo dos créditos académicos da matriz curricular vigente a época.

Para atender a pluralidade de estudantes é ideal que utilizem—se sempre mais de um
instrumento de avaliacdo ao longo do processo. O conceito final ser4 composto pela soma dos
instrumentos avaliativos utilizados, atingindo o grau maximo de 10,0 (dez). Portanto, a nota de
eficiéncia do estudante podera variar de 0 (zero) a 10 (dez). O estudante que, ao final do semestre
letivo, obtiver média final acima ou igual a 6,0 (seis) e frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) das aulas e demais atividades previstas est4 aprovado. A entrega de extensdo
sera apenas para ingressantes em 2023, devido a adequacao para curricularizacdo da extens3o.

Na modalidade a distancia as avaliaces podem ocorrer no Ambiente Virtual (LOL) além
das obrigatérias na Sede ou no Polo, seguindo os mesmos critérios académicos e pedagdgicos

da modalidade presencial.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DOS
CURSOS

3.1 Cursos de Graduacdo Presencial e a Disténcia

Cursos de Graduac3o Presencial

Curso Habilitag3o Modalidade Vagas Turno
Administracao Bacharelado Presencial 240 M/N
Artes Cénicas Bacharelado Presencial 120 M/N
Biologia Bacharelado Presencial 150 M/N
Biomedicina Bacharelado Presencial 160 M/N
Ciéncias Contabeis Bacharelado Presencial 120 M/N
Cinema e Produczo Audiovisual Tecnolégico Presencial 100 M/N
Direito Bacharelado Presencial 120 M/N
Educac3o Fisica Bacharelado Presencial 500 M/T/N
Enfermagem Bacharelado Presencial 420 M/T/N
Engenharia Ambiental e Sanitéaria Bacharelado Presencial 100 N
Engenharia de Producao Bacharelado Presencial 120 N
Engenharia Civil Bacharelado Presencial 120 N
Farmacia Bacharelado Presencial 240 M/N
Fisioterapia Bacharelado Presencial 200 M/N
Nutricado Bacharelado Presencial 240 M/N
Psicologia Bacharelado Presencial 300 M/N
Ciéncias Biolégicas Licenciatura Presencial 240 M/N
Educacao Fisica Licenciatura Presencial 310 M/N
Enfermagem Licenciatura Presencial 380 M/T/N
Pedagogia Licenciatura Presencial 160 M/N
Letras — Portugués e Literatura Licenciatura Presencial 100 M/N
Histéria Licenciatura Presencial 100 M/N
Téc. em Estética e Cosmética Tecnolégico Presencial 100 M/N
Tec. em Gestdo de RH Tecnolégico Presencial 200 M/N
Tec. em Processos Gerenciais Tecnolégico Presencial 160 M/N
Servico Social Bacharelado Presencial 200 M/N

Figura30: Quadro de cursos de Graduacio Presencial.
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Cursos de Graduacdo a Distancia:

Curso Habilitagdo Modalidade Vagas Turno
Administracao Bacharelado Distancia 1000 L
Andlise e Desenvolvimento e Sistemas Tecnolégico Distancia 1000 L
Artes Génicas Licenciatura Distéancia 1000 L
Banco de Dados Tecnolégico Distancia 1000 L
Biologia Licenciatura Distancia 1000 L
Biomedicina Bacharelado Distancia 200 L
Ciéncias Contébeis Bacharelado Distéancia 1000 L
Educacdo Fisica Licenciatura Distéancia 1000 L
Educacdo Fisica Bacharelado Distancia 1000 L
Enfermagem Bacharelado Distéancia 500 L
Engenharia Ambiental e Sanitéaria Bacharelado Distéancia 500 L
Engenharia Civil Bacharelado Distancia 200 L
Engenharia da Computacao Bacharelado Distancia 200 L
Engenharia de Producéo Bacharelado Distéancia 200 L
Gestdo Comercial Tecnolégico Distancia 1000 L
Gestdo da Tecnologia da Informacéao Tecnolégico Distancia 1000 L
Gestdo de Recursos Humanos Tecnolégico Distancia 1000 L
Gestdo Financeira Tecnolégico Distancia 1000 L
Gestdo Hospitalar Tecnolégico Distancia 1000 L
Gestdo Publica Tecnolégico Distancia 1000 L
Histéria Licenciatura Distancia 1000 L
Letras — Portugués e Inglés Licenciatura Distancia 1000 L
Logistica Tecnolégico Distancia 1000 L
Marketing Tecnolégico Distancia 1000 L
Pedagogia Licenciatura Distancia 1000 L
Processos Gerenciais Tecnolégico Distancia 1000 L
Segurancga no Trabalho Tecnolégico Distancia 1000 L
Servico Social Bacharelado Distancia 1000 L
Sistemas para Internet Tecnolégico Distancia 1000 L
Teologia Bacharelado Distancia 1000 L
Gestdo Desportiva e de Lazer Tecnolégico Distancia 1000 L

Figura 31: Quadro de cursos de Graduacgio 4 Distancia.
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3.2 Cursos de P6s—Graduagdo Lato Sensu

Cursos de Pés—graduacao por drea de conhecimento:

Modalidade Ndmero de Cursos Area Vagas
Presencial 53 Sautde e Bem Estar Social 2.790
Presencial 11 Ciéncias Sociais, Neg6cios e Direito 720
Presencial 5 Engenharia, Produgio e Construgdo 160
Distéancia 52 Saude e Bem Estar Social *
Distancia 20 Ciéncias Sociais, Neg6cios e Direito *
Distancia 17 Engenharia, Produgdo e Construgdo *
Distancia 24 Educacio *

*0s cursos a distancia possuem 1000 (mil) vagas cada
Figura 32: Quadro de Cursos de Pés—graduacio por area de conhecimento

3.3 Plano de Expansdo e Crescimento

Ao analisarmos os indicadores educacionais globias e a relagdo ensino superior x
populacado, nos deparamos com um déficit enorme de pessoas graduadas no municipio do Rio de
Janeiro, o que nos fez repensar a nosso papel como facilitador de acesso a educacgio superior.

Nosso desejo é contribuir com um uma educacdo mais acessivel, praticando precos mais
adequados a realidade na qual estamos inseridos para que uma maior parte da populacdo consiga
efetivamente dar continuidades nos estudos e para isso contamos com a expansdo do Ensino a

Distancia e a criacdo de Cursos de Graduacio e Polos de Ensino.

3.3.1 Expanséo dos Cursos de Graduagio
Novos Cursos de Graduacgido Presencial e a Distancia

Curso Modalidade Titulagao Vagas | Previsio Status
Direito Distancia Bacharelado 1000 Em processo de aut. Em processo de aut.
Psicopedagogia Distancia Bacharelado 1000 2025 Aguardando inicio
Farmécia Distancia Bacharelado 500 2025 Aguardando inicio
Fisioterapia Distancia Bacharelado 500 2025 Aguardando inicio
Nutricdo Distancia Bacharelado 500 2025 Aguardando inicio
Estética e Cosmetologia Distancia Tecnolégico 500 2025 Aguardando inicio
Redes de Computadores Distancia Tecnolégico 1000 2024 Aguardando inicio
Gestdo da Qualidade Distancia Tecnolégico 1000 2024 Aguardando inicio
Medicina Presencial Bacharelado 120 2025 Aguardando inicio

Figura 33: Quadro da Expans3o dos Cursos de Graduacgao.
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3.3.2 Expansdo dos Cursos de Pé6s—Graduagdo Lato Sensu

Novos cursos de P6s—Graduacio:

Curso/Area Vagas Modalidade Previsto Status
Engenharias A definir Presencial 2021-2025 Em processo
Satide e Bem estar social A definir Presencial 2021-2025 Em processo
Negécios e Direito A definir Presencial 2021-2025 Em processo
Educacao A definir Presencial 2021-2025 Em processo
Engenharias A definir Distancia 2021-2025 Em processo
Satide e Bem estar social A definir Distancia 2021-2025 Em processo
Negécios e Direito A definir Distancia 2021-2025 Em processo
Educacao A definir Distancia 2021-2025 Em processo

Figura 34: Quadro de Expansdo dos Cursos de Pés Graduacgido Lato Sensu

3.4 Polos

De acordo com a Portaria Normativa 11/2017, o polo de EaD é a unidade académica e
operacional descentralizada, no pais ou no exterior, para o desenvolvimento de atividades
presenciais relativas aos Cursos Superiores a Distancia.

No polo sede e nos demais polos da Celso Lisboa sZo realizadas atividades como tutorias,
avaliacdes, estéagios, préaticas profissionais e de laboratério e defesa de trabalhos, previstas no
PDI e PCC dos cursos.

Os polos possuem infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal adequada ao curso de
acordo com o quantitativo de estudantes matriculados e a legislacdo especifica, para a realizacdo
das atividades presenciais.

Existem ainda as parcerias, formalizadas em documento préprio, entre a Celso e outras
Instituicdes ou Ambiente Profissional para realizacdo de atividades praticas, estagio e visitas
técnicas. Os Polos s3do aprovados pela area de Engenharia de forma a atender todos os requisitos

necessarios.

3.4.1 Politica de Expansédo de Polos

A Celso pretende iniciar a expansdo de Polos em todo o Brasil. Os polos de apoio
presencial podem ser préprios ou implantados em regime de parceria formal, em diferentes

localidades. Os novos polos deverdo dispor de adequada infraestrutura fisica, tecnologia e de
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pessoal.

O compromisso de revolucionar educacdo com a inovacdo da metodologia se estende aos
polos. De forma estruturada, a Celso levaréd a metodologia Liga para todo o Brasil, potencializando
a aprendizagem dos nossos alunos por meio de um modelo pedagdgico colaborativo e criativo.

O programa de formacao profissional desenvolvido por essa modalidade de ensino ndo sé
promoveu a ampliagdo do acesso a educagido superior como promoveu a inclusdo social daqueles
que residem em localidades distantes dos grandes centros. A Celso proporcionara educacgio de
qualidade para todos com tal expansio.

Cronograma de Meta/Cota de Expansdo de Polos, de acordo com o Credenciamento da

Celso:

Ano Nimero de Polos Abertos
2021 150
2022 150
2023 150
2024 150
2025 150

Total em 5 anos (Meta/Cota) 750

Figura 35: Cronograma de Metas de Expansdo de Polos de Acordo com o Credenciamento.

4. PERFIL DO CORPO DOCENTE
4.1 Composicao

O corpo docente da Celso é composto por profissionais com especializagdo minima
adquirida em Curso de Pé6s—Graduacdo Lato Sensu, havendo preferéncia por aqueles que
possuirem titulagcdo em Curso de Pés—Graduagdo Stricto Sensu. Os docentes, ao ingressarem,
devem possuir experiéncia minima de dois (2) anos de exercicio no magistério superior e
experiéncia profissional ndo académica, bem como comprovacdo de producdo académico—
cientifica.

Quadro demonstrativo da composicdo do Corpo Docente por titulagio e Regime de

Trabalho:
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Quantidade Total 152
Doutor 47
Titulagdo dos Mestre 85
Professores Especialista 20
Tempo Integral 39
Tempo Parcial 86
Regime
Horista 27

Figura 36: Quadro de Composicao do Corpo Docente

42 Critérios de Selecdo e Contratacao

O ingresso no corpo académico é realizado por um processo seletivo que inclui exame de
titulos, entrevista com RH e Académico e prova de aula, tendo por base as normas fixadas
internas, ouvindo os colegiados competentes, quando necesséario, obdecendo os seguintes

critérios:

e Professor Titular: possuir o grau de Doutor e ter, no minimo, 05 anos de experiéncia
académica comprovada no Magistério Superior, além de competéncia revelada no

exercicio da profissdo ou encargo.

e Professor Adjunto: possuir o grau de Mestre ou Doutor e ter, no minimo, 07 anos de
experiéncia académica comprovada, além da competéncia revelada no exercicio da

profissdo ou encargo.
e Professor Assistente: possuir o grau de Mestre e ter, no minimo, 05 anos de

experiéncia académica.

e Professor Auxiliar de Ensino: possuir, pelo menos, um Curso de Especializacdo com
carga horaria de 360 horas / aula, de interesse da disciplina para a qual sera

selecionado e experiéncia minima de 02 anos no Magistério Superior.

4.3 Procedimentos para Substituicio dos Professores do Quadro

Além dos casos previstos em lei e daquelas resultantes de Acordo Intersindicais ou
Coletivos de Trabalho, o ocupante de cargo na carreira docente do Centro Universitario Celso

Lisboa pode pleitear afastamento, com ou sem remuneracio de suas funcdes para:
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Realizar programa de capacitagio, no nivel de mestrado, doutorado e p6s—doutorado, a ser
desenvolvida em instituicdo nacional ou estrangeira;
b. Participar de eventos culturais, cientificos ou técnicos;
c. Exercer funcado publica temporéria;
d. Tratar de assuntos particulares, no prazo de até 2 (dois) anos , ndo podendo renovar a
licencga.

Os pedidos de afastamento devem ser aprovados pela Coordenacio do Curso, no qual o
docente esteja lotado, autorizados pelo Reitor e ndo podem exceder 4 (quatro) anos, incluidas as
prorrogacdes, exceto nos casos previstos na letra “d” acima, sendo que nos casos em que houver
necessidade de afastamento por mais de 4 (quatro) anos, o Reitor pode conceder suspensio
temporéria do contrato de trabalho, a pedido do interessado, ouvida a Entidade Mantenedora.

No caso de afastamento de membro efetivo da carreira docente, de outras situacdes
emergenciais e divisdo de turmas, a IES pode contratar, a titulo provisério Professor Substituto,
a pedido da Coordenacdo de Curso. Nessa situacdo, o prazo de duragdo do contrato sera, no
maximo, igual ao tempo de afastamento do docente substituido, ndo podendo, entretanto,

ultrapassar 2 (dois) anos consecutivos ou 4 (quatro) anos intercalados.

44 Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Docente

Com o aumento na base de alunos matriculados, e primando pela qualidade do seu corpo
docente, a Celso prevé um aumento de 30% (trinta por cento) na base total de alunos matriculados
na graduacdo, na graduacdo tecnolégica e na P6s—Graduacio, incluindo a possivel modalidade a
distancia. Esta Meta devera ser atingida pela captacdo de alunos ingressantes, quanto pela
retencdo de alunos ja matriculados, a partir da melhoria de nossos servigcos de atendimento e de
apoio académico.

Ampliacdo e capacitacdo do Corpo Docente, com aumento superior a 20% (vinte por cento)
na base total de docentes, crescimento superior a 25% (vinte e cinco por cento) no nimero de
Doutores e 10% (dez por cento) no nimero de Mestres.

Ampliacio de cerca de 25% (vinte e cinco por cento) do quadro de professores em tempo
integral e de 10% (dez por cento) de professores em regime de tempo parcial. Esta meta devera
ser atingida pelo envolvimento de cada vez mais professores nas atividades de apoioacadémico

ao aluno e nos Projetos de Pesquisa e Extens3o.
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2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Doutor 3 3 3 3 3

Titulacdo dos Professores Mestre 2 2 2 2 2
Especialista 1 1 1 1 1

Tempo Integral 1 1 1 1 1

Regime Tempo Parcial 2 2 2 2 2

Horista 3 3 3 3 3

Figura 37: Tabela de Expansdo do Corpo Docente

5. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.1 Estrutura Organizacional Instancias de Decisdo e Organograma
Institucional e Académico

I
i T T T
CODRDENAGRO DE o LagoRAT
% S m
fcoomnenacio og
L PROFESSORES E
TUTORES

Figura 38 : Organograma Organizacional
Para os efeitos de sua administrac3o, a Celso compreende Orgdos de Administragdo
Superior, Intermediéria, Bésica, Suplementar e de Apoio:
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR: Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo-
COSEPE, CPA e Ouvidoria
ORGAOS DA ADMINISTRACAO INTERMEDIARIA (Executiva): Financeiro, Recursos
Humanos, Juridico e Regulatério, Relacionamento, Operacdes, Tecnologia, Comercial e
Marketing; Experiéncia e Operacdo Digital (NEAD) e Expans3o de Polos.
ORGAOS DA ADMINISTRAGAO BASICA (Reitoria): Coordenagdo Académica, Coordenagéo
de Curso, Coordenacido de P6s—Graduacio; Coordenacao de Pesquisa e Extensao, Biblioteca,
Coordenacgado Pedagégica, Coordenacdo dos Laboratérios (CML).
ORGAOS SUPLEMENTARES: Professores, Secretaria Geral, Diplomas e Central de
Matriculas;
ORGAO DE APOIO: Apoio Académico

A Direc3do executiva, podera ser geria por um CEO (executivo especialista), em conjunto
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com Diretores de cada area. Esta area tem como objetivo, direcionar assuntos estratégicos,
buscando alinhamento com mercado e sustentabilidade financeira.

A Reitoria é o Orgdo maximo da Administracdo Académica que coordena, planeja, organiza,
lidera e controla as respectivas acdes administrativas, auxiliada pelos gestores. A Reitoria pode
ser assistida por assessorias especificas e seu funcionamento é definido em regulamento préprio.
De acordo com o Regimento Geral sdo as seguintes as atribuicdes da Reitora:

L Superintender todas as atividades do Centro Universitario e representd—lo perante as
autoridades educacionais, a sociedade e a Entidade Mantenedora, assegurando o exercicio
da autonomia institucional;

L. Praticar todos os atos superiores inerentes a administragcdo do Centro Universitario;

1L Cumprir e fazer cumprir as resolucdes dos Orgdos Colegiados Superiores, do Regimento
Geral e a Legislacado vigente;

IV. Convocar e presidir o COSEPE, com direito a voto, além do voto de qualidade;

V. Designar os ocupantes dos cargos e funcdes de confianca;

VL Conferir graus e assinar diplomas, certificados e titulos profissionais, expedidos pelo

Centro Universitério;

VIIL. Assinar acordos, convénios ou contratos;
VIIL Coordenar e controlar a execucdo dos planos aprovados, avaliando os resultados e
adotando as medidas para seu rigoroso cumprimento;
IX. Zelar pela lideranca, pelo patrimdénio cultural, pedagégico, moral e material do Centro
Universitario, de acordo com o regime e normas aprovadas;
X. Tomar decisdes, quando necessérias, ad referendum dos respectivos Conselhos;
XI. Autorizar pronunciamento publico que envolva, sob qualquer forma, o Centro Universitério;
XII. Constituir Comissdes, Auditorias ou Assessorias para resolver matérias de interesse do
Centro Universitério;
XIIL. Exercer o poder disciplinar, de acordo com as hormas vigentes;
XIV. Propor a Entidade Mantenedora a destinacdo de verbas adicionais e suplementares, na
vigéncia do exercicio, para atendimento a eventuais necessidades;
XV. Fiscalizar o cumprimento do Regime Escolar e Didatico—Pedagégico;
XVI. Baixar em Portaria, Resolucdo, Comunicado ou Edital, os atos de sua competéncia;
XVIL Elaborar Relatérios Anuais de Atividades a ser apreciados pelo COSEPE e encaminha— lo

a Entidade Mantenedora;
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Exercer as demais atribuigbes que, por sua natureza, lhe estejam afetas;

XIX. Delegar competéncia.

5.2 Orgaos Colegiados: competéncia e composigdo

Os diferentes Orgios Colegiados relacionados a seguir compdem a estrutura
organizacional da Celso e constituem as instancias decisérias institucionais. Sua composigio e

suas atribuicdes, descritas a seguir, encontram—se detalhadas no Regimento Geral da IES:

a) Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — COSEPE, Orgio Central de
Supervisdo e Coordenacdo das atividades de Ensino, Pesquisa e ExtensZo, possuindo
atribuicbes normativas, deliberativas e consultivas é integrado: pelo Reitor — seu
Presidente; pelos Diretores; pelos Coordenadores que integram a Diretoria Académica;
por um representante do Corpo Docente, escolhido por seus pares; por um representante
do Corpo Discente, indicado na forma da lei. Retine—se, ordinariamente, uma vez a cada

bimestre, nas datas fixadas no Calendario Semestral do Centro Universitério.

Compete ao Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensio deliberar sobre:

L o Projeto Institucional e Pedagégico do Centro Universitario.

I a programacio dos Cursos de Graduacio e P6s—Graduacéo.

IIL. as diretrizes e linhas de acdo do Ensino, da Pesquisa e da Extens3o.

IV. a programacio das pesquisas e das atividades de extens3o.

V. as normas que visem ao aperfeicoamento dos processos de afericdo do rendimento escolar.

VL as propostas de alteracdo do Estatuto e do Regimento Geral.

VIIL. as normas de funcionamento dos estégios curriculares e extracurriculares.

VIIL os curriculos dos Cursos de Graduacéo, decidindo sobre questdes relativas a sua
aplicabilidade, observadas as Diretrizes Curriculares Gerais, fixadas pelo Ministério da
Educac3o.

IX. alteracdes nos Curriculos dos Cursos, mediante inclusdo, desdobramento, fusdo e/ouexclusio
de disciplinas.

X. as normas gerais sobre a admissdo, cancelamento e trancamento de matricula, transferéncia

de alunos, Processo Seletivo para ingresso nos Cursos e Programas do Centro Universitério,
Representacdo Discente, avaliagcdo de aprendizagem e aproveitamento de estudos.

XI. a realizagdo de Cursos de Pés—Graduacdo (stricto e lato sensu), Aperfeicoamento e
Extensdo, bem como seus respectivos planos.

XIIL. o contelido dos Cursos de Doutorado, Mestrado, Especializagcdo Aperfeicoamento e
Atualizacao.

XIII. o Calendéario Académico Semestral, os turnos e o horario de funcionamento dos Cursos

de Graduacio e Programas do Ensino Superior.
XIV. as normas para aceleracdo de estudos de alunos com extraordinario aproveitamento.
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5.3

as normas relativas as adaptagdes curriculares e ao aproveitamento de disciplinas dealunos

transferidos, ou que venham a integrar o Corpo discente do Centro Universitério.

XVI. aprovar a fixagdo, alteragdo ou remanejamento das vagas de cada Curso, programa ou
projeto, por proposta da Reitoria.

XVIL.  as normas para a realizagdo de Concurso para Selecdo de Monitores e Professores,no
ambito do Centro Universitario.

XVIIL.  as propostas de Avaliacdo Institucional.

XIX. o exercicio do poder disciplinar, no 4mbito de suas fungdes.

XX. qualquer matéria de sua competéncia, em primeira instdncia ou em grau de recurso.

Colegiado do Curso

O Colegiado reune—se todo semestre com o objetivo de avaliar o andamento da proposta
pedagégica do curso, realizar avaliacdo do grupo de professores e de cada disciplina, levantar as
principais dificuldades na implementacao da proposta, analisar questdes especificas do corpo discente,
propondo alternativas metodolégicas e conceituais e de propor atividades interdisciplinares e

complementares. Quando ha necessidade, o Colegiado retiine—se em carater de urgéncia.

O Colegiado do curso, 6rgdo normativo e de deliberacdo no &mbito dos cursos que supervisiona
as acgdes didatico—pedagdgicas desenvolvidas, é constituido por todos osdocentes do curso. Sdo
atribuicées do Colegiado de curso:

[.Perfil do Egresso do Curso;
[I.Matriz Curricular;
lll.Planos de curso de extensio;
IV.Planos de Ensino;
V.Projetos de Ensino, Iniciacdo Cientifica e Extensao;
VI.Normas de prestacido de servico & comunidade do entorno;
VILEventos académicos;
VIIL.Conteudos especificos do curso visando a adaptacdo de alunos transferidos e
diplomados;
IX.Estagios curriculares e formas de avaliacdo;
X.Recomendacdo de alunos para monitoria;
Xl.Autoavaliacido periédica do desempenho para implementac3o ou ajustes das praticas
de gest3o.

A Organizagdo da Celso Lisboa é simples, agil e propicia o dinamismo e a interatividade no
ambito das decisdes, assim como das agbes das instincias executivas e colegiadas da Instituicdo.
Ademais, a cultura organizacional estimula a descentralizacdo do poder, o trabalho em equipe e a
transparéncia na comunicacao interpessoal, com praticas administrativas que envolvam os Gestores e
Colaboradores da Instituicdo. No que tange estas relagdes laborais evitam a dissociacido entre as

atividades fim e meio, valorizando—se tanto as de natureza Administrativa quanto as de natureza
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Académica.

Em sintese, a Celso Lisboa possui, entre outras, as seguintes atribuicdes voltadas para a

dindmica académica:

1L
V.

Criar, expandir, modificar e extinguir Cursos, ouvida a Mantenedora;

Ampliar e diminuir vagas;

Elaborar a programacao dos Cursos;

Decidir sobre programas de Pesquisas e Atividades de Extensio;

Fixar e aprovar Normas Complementares as do Regimento Geral, sobre Curriculos, Avaliacido
de Aprendizagem, Aproveitamento de Estudos, Estagios Supervisionados, além de outras no
ambito de suas competéncias.

5.4 Ndacleo Docente Estruturante

Ndcleo Docente Estruturante (NDE), é o responsavel, em conjunto com o Coordenador de

Curso, avaliar e planejar as estratégias pedagégicas revendo a estrutura da IES e da organizacio

académica em consonancia com as modificagdes sociais e cientificas, garantindo a formacio de um

profissional critico e antenado as necessidades sociais locais e brasileiras. O Nicleo Docente

Estruturante propde e o colegiado revisa aprovando ou sugerindomodificagdes até que o modelo seja

considerado adequado para implantacdo executado pelacoordenacdo e sendo sistematicamente

controlado pelo NDE. Sdo atribuicdes do NDE:

L
IL.
1L

V.
V.

VL

VIL

VIIL

IX.

Acompanhamento, consolidacdo e atualizacdo do Projeto Pedagégico do Curso (PPC);
Conhecimentos, habilidades e atitudes envolvendo todas as dreas do conhecimento;
Sistemas de avaliacdo da aprendizagem e seus impactos na formacdo do estudante em
consonancia com o perfil do egresso e Diretriz Curricular Nacional;

Interdisciplinaridades verticais e horizontais, respeitando os eixos estabelecidos peloPPC;
Formas de avaliacdo e acompanhamento do curso, de acordo com as diretrizes
institucionais e Regimento interno.

Plano estratégico para capacitacdo de estudantes e desenvolvimento da aprendizagem com
foco em avaliagbes externas de discentes;

Acompanhamento das atividades do corpo docente;

Bibliografias basicas e complementares: Construir, revisar e referendar a bibliografia do
curso. Analisar relatérios de adequagdo compativeis com nimero de vagas e quantidade de
exemplares disponiveis por Unidade Curricular.

Autoavaliacdo periédica do desempenho para implementacdo ou ajustes de praticas de
gestao.

As formas de participacdo dos professores e alunos nos 6rgdos colegiados se dio pelo

Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensdo (COSEPE), Colegiado dos Cursos, Ntcleo Docente

Estruturante (NDE) e Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA).
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5.5

Orgaos de Apoio as Atividades Académicas

Tanto os ()rgéos Suplementares Biblioteca, Laboratérios, e a Tecnologia de Informatica, como
o Orgao de Apoio Institucional Secretaria Geral e os servigos existentes na Celso tais como Ouvidoria,
Servico de Cépias, Cantinas e etc. servem de suporte para as atividades académicas e contribuem
para que os discentes se sintam seguros e incentivados no desenvolvimento da sua vida académica

neste centro universitario.

A Biblioteca, organizada segundo os principios atualizados da biblioteconomia, com recursos
informatizados, é um espaco priorizado pelos alunos para o aprofundamento de seus estudos, contando

com funcionérios solicitos para a orientacdo dos discentes, nas suas consultas.

A Secretaria Geral é um 6rgao executivo de apoio administrativo, que centraliza os registros
documentais globais de avaliacdo discente, além dos dados gerais dos servicos académico—
administrativos, concernentes ao regime didatico do Centro Universitario, inclusive o registro dos
diplomas dos alunos graduados pela Instituicdo e é dirigido pela Secretaria Geral, designada pela

Reitoria.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
6.1 Programas de Apoio ao Discente

O Programa de Psicopedagogia da Celso visa atender o aluno, que apresenta dificuldades em
momentos diversos do seu aprendizado. Neste contexto, sdo incluidas acdes que vio desde o
diagnéstico do grau de dominio dos contetidos minimos exigidos no momento do ingresso do curso,

até atendimento especifico durante todo o desenvolvimento do mesmo.

Na operacionalizacdo das agdes sdo incluidas atividades extra—classes que sdo definidas a

partir da natureza de cada disciplina e situacio.

No atendimento psicopedagégico tém destaque o Programa Adaptacio Pedagégica (Portugués,

Matemética, Informética).

6.2 Programa de Atendimento Psicolégico

Com este programa, a Celso passa a disponibilizar mais um atendimento que extrapola as

questdes estritamente académicas e assistenciais viabilizando ao aluno o fortalecimento de melhores
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relagdes intra e interpessoais nas diversas instancias do cotidiano, criando um espaco de catalisagdo
de reflexdes que levem a minimizar os efeitos que geram sofrimento e podam o potencial criador do

aluno.

O programa visa atender e incluir alunos que possuem dificuldades de interacdo com seu meio,
que tenha deficiéncia que impedem seu desenvolvimento profissional e académicos, estando de acordo
com a Lei n° 12.764/2012 institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com

Transtorno do Espectro Autista.

Para a viabilizacdo das a¢des sdo disponibilizados espacos fisicos, profissionais do Servico de

Psicologia Aplicada e laboratério especifico do curso de Psicologia.

O Servigo de Psicologia Aplicada (SPA) ja em funcionamento no Centro Universitdrio Celso
Lisboa, tem o propésito de dar o treinamento pratico necesséario a complementacdo da formacéo
teérico—experimental do aluno de Psicologia, através de um estéagio que sedesenvolve em situacdo

real. Cabe ao SPA:

L Desenvolver o nivel teérico—experimental do aluno através do contelido tedrico
ministrado em sala de aula e de observacdes, com atividades praticas, dentre as quais visitas
programadas;

I Realizar treinamento nas diversas técnicas e métodos em psicologia clinica

(psicodiagnéstico e aconselhamento), em psicologia escolar e no uso de técnicas terapéuticas;

IIL. Proporcionar aos alunos atendimento a clientes nas areas da psicologia clinica e
escolar;
IV. Realizar treinamento no estabelecimento do diagnéstico do contexto escolar em nivel

social ou grupal e institucional e de manejo de grupos;

V. Realizar orientacido vocacional e profissional em niveis de 2° e 3° grau, a elaboracio
de analise do trabalho e a formacéo de instrumentos de avaliacdo do desempenho humano na
empresa.

VL Realizar planejamento técnico e executar selecdes psicolégicas, analise do trabalho e
pesquisas de avaliacido do desempenho humano na empresa;

VIIL. Executar treinamento na construcdo e padronizacio de técnicas psicolégicas e

promover estudos de casos de psicodiagnéstico e de processos psicoterapéuticos;

VIIL. Estabelecer convénios com instituices de ensino e empresas para a prestacdo de

servicos de psicologia e promover intercdmbio com outras instituicdes congéneres, mediante
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convénios, visando o aperfeicoamento técnico—administrativo do spa.

A

IX. Participar de congressos seminarios e conclaves, relacionado a psicologia e

representar a instituicido em assuntos referentes a supervisdo de estégios, juntos aos

conselhos de psicologia e outras instituicbes congéneres;

X. Realizar com é6rgéos da administracdo publica e entidades de reconhecida idoneidade,
convénios e contratos com a finalidade de atender propésitos de interesse mutuo e sem
prejuizo para as atividades—fim do spa, bem como desenvolver projetos de pesquisa na area

da psicologia, visando ao aperfeicoamento das técnicas psicolégicas;

6.3 Programa de Bolsas

Em relacdo ao apoio financeiro, existem algumas modalidades de bolsas sempre
vinculadas a atividades didatico—pedagégicas ou com fins assistenciais desenvolvidas por este
centro universitario, tais como: monitorias, pesquisas para alunos com necessidades
financeiras, atletas do para desporto e para portadores de necessidades especiais. Os alunos
ingressantesque comprovem dificuldade financeira circunstancial, podem receber Bolsa
Institucional correspondente até 100% (cem por cento) do valor da mensalidade, atendendo a

Lei12.101/2009.

6.4 Atendimento a Alunos Estrangeiros

A admissdo por transferéncia de alunos estrangeiros, provenientes de instituicdes estrangeiras
reconhecidas, podera ser feita se houver vagas e dentro dos prazos previstos pelo Edital de Processo

Seletivo. O edital também possui os documentos necessarios para realizagcdo de matricula.

6.5 Organizagdo Estudantil
A Celso Lisboa propicia aos alunos a participacao no Diretério Central dos Estudantes — DCE,

como forma de fortalecer a cooperacido dos alunos no curso e ampliar o comprometimento de todos

os alunos nos cursos que atuam.
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6.6 Acompanhamento dos Egressos

Quanto ao acompanhamento dos alunos, a Celso tem em seu corpo de funcionéario e docentes,
egressos e estagiarios. Os alunos ja formados também retornam para ministrar palestras, cursos livres
e de extens3o e muitos escolhem esta IES para dar continuidade a prépria formagao, frequentando o

programa de P6s—Graduacdo ou até mesmo optando por outra graduacgao.

Os egressos sdo comunicados continuamente sobre os cursos de especializagdo existentes na
instituicdo. Os cursos na area de gestdo, por exemplo, sdo recomendados aos que queremgalgar novos

degraus em sua carreira.

Com a implementac3o da pesquisa de egressos, sera possivel atualizar o cadastro do ex— aluno
graduado, identificar novas profissdes, realizar convénios com novas empresas, promover reencontros

e verificar interesse em ministrar palestra ou curso livre na Celso Lisboa.

A IES instituira as seguintes a¢des voltadas para o egresso da instituic3o:

L Estimulo a formacao continuada;
IL. Estimulo para os egressos que concluiram o mestrado para participacdo de processos
seletivos da Celso para integrar o corpo docente;
IIL Incentivo para participar de eventos académicos e culturais;
IV. Convite para ministrar cursos livres;
V. Organizac3do e atualizagdo permanente do cadastro de egressos;
VL Realizacdo de eventos para egressos da instituic3o.

O site da Celso funcionard como o principal canal de informagdo e divulgacdo de atividades
para os egressos. O Programa é operacionalizado pela 4rea de Convénios e Carreiras em parceria com

as Coordenacdes do Curso.

Figu.ra 39: Foto da Formatura
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I

AVALIAGAOE ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1.1 Procedimentos de Autoavaliagdo Institucional — CPA

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, indicada por instrumento legal de competéncia
da Reitoria, é composta, de forma paritaria, por Docentes, Discentes, colaboradores do quadro
Técnico—Administrativo, representantes da comunidade civil organizada, escolhidos na forma
regimental.

A Comissdo é constituida atualmente pela Coordenadora, 02 (dois) representantes do
corpo discente, 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada, 02 (dois) representantes
do corpo administrativo, 02 (dois) representantes do corpo de coordenadores, 02 (dois)
representantes do corpo docente e 02 (dois) representantes do corpo diretivo.

A operacionalizagcdo do trabalho da CPA, constante no Projeto de Autoavaliagdo
Institucional da IES, concretiza—se na formulacdo de indicadores a serem objeto da avaliacdo, com
base nas 10 dimensdes descritas pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065, que culminam
em diagnéstico destinado a orientar e fomentar todas as acdes de melhoria e aperfeicoamento
dos servicos e atividades de ensino, atendendo ao compromisso da Instituicdo para com a
sociedade atual e futura.

Desde a implantagdo da comissio e inicio do projeto, a comunidade é sensibilizada, com
a participacao dos Coordenadores de Curso, do Corpo Docente, Corpo Discente e Corpo Técnico—

Administrativo havendo um esforco conjunto direcionado a qualidade do trabalho institucional.

1.2 Metodologia, Dimensdes e Instrumentos Utilizados

a

A coleta de informacdes necesséria a elaboracdo do diagnéstico e estudo da realidade
institucional é viabilizada por meio de questionéarios, formulérios, cujos dados, sempre atualizados,
servem de subsidio para o processo de Avaliacio Institucional. Estes instrumentos contam com
quesitos objetivos e subjetivos a serem respondidos por docentes, discentes e colaboradores do
corpo técnico—administrativo, ensejando resultados tanto quantitativos como qualitativos.

Os instrumentos utilizados na Autoavaliacdo tém sido ajustados a partir das sugestdes
apresentadas pelos participantes do processo. As categorias e os indicadores aplicados nos

instrumentos sdo construidos a partir de levantamento realizado junto aos setores envolvidos, a
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fim de retratar, com fidedignidade, a realidade e as expectativas dos interessados e envolvidos na
avaliagcdo visando a obtencio de diagnésticos Uteis e confiaveis.

A coleta e a anélise de dados ocorrem de forma sistemética e sequencial, proporcionando
comparacdes entre os resultados que concorrem para a elaboracdo de relatério global para a
Instituicdo e ainda comparagcdo com os resultados obtidos nas Autoavaliagdes anteriores.

O Cronograma de Implantagdo e Execucdo do Programa de Avaliacdo Institucional
obedece as seguintes fases:

L. Revis3o do instrumento de avaliac3o (formulario/questionério)
II. Sensibilizacdo de todos os segmentos Institucionais
1L Aplicacdo do Instrumento de Avaliacdo, a ser respondido pelos Docentes
IV. Aplicacdo do Instrumento de Avaliacdo das, a ser respondido pelos Discentes da
Graduacdo e P6s—Graduacio
V. Aplicacdo do Instrumento de Avaliagdo das Unidades Administrativas, a ser
respondido pelo —Corpo Técnico—Administrativo
VL Anélise e interpretacdo do material coletado
VIL Elaboracido de Relatérios Parciais e do Relatério Final

VIIL Estudo comparativo com os resultados obtidos nas Avaliagées anteriores

IX. Retorno das Avaliacdes aos segmentos envolvidos

X. Divulgacdo dos resultados gerais da Avaliacio Institucional

XL Desenvolvimento de Plano de Melhoria a ser adotado pela Direcdo das areas
XIL Elaboracio de evidéncias da implementacio das acdes do Plano de Melhoria

Apébs a anélise e interpretacdo do material coletado, sdo produzidos gréaficos e relatérios
parciais comparativos sobre cada segmento institucional, posteriormente produz—se o Relatério
Final e encaminha—se a Reitoria, Diretoria Académica e Direcdo das Areas.

Além da comunidade académica participar respondendo ao questionério/formulério, apés
a tabulacdo do instrumento e elaboracdo dos relatérios, esses resultados sio apresentados para
todos os segmentos da comunidade académica mediante postagem do relatério no sitda IES e no
Portal do Aluno, por exemplo.

A postagem do relatério de autoavaliagdo é feita anualmente pela Celso Lisboa no Sistema
e—MEC.

O resultado das avaliagdes externas sdo analisados pela CPA e desdobrados para as areas

95



CELSO
LISBOA

Centro Universitério

pertinentes para planejarem de acdes de aperfeicoamento a serem inseridas no Plano de

Melhorias.

8 ACERVO ACADEMICO

A Celso, desde 2015 iniciou seu processo de digitalizacdo do acervo, tendo em vista ser
uma IES de mais de 50 anos e primando pela conservacdo e manutencdo dos seus documentos.
Em 2018 o MEC publicou a Portaria 315 que regularizava o acervo digital académico nas IES,
regularizando o projeto de digitalizacdo do acervo, que hoje conta cota com a empresa Digital —
Docexpress, que tém objetivos, otimizar o espaco, garantir a integridade e seguranca dos
documentos e facilitar a consulta e tramitacdo dos documentos entre as areas da Instituicdo e
entre aluno e Instituicdo, atendendo a legislacdo em vigor. Os documentos estdo armazenados em
servidores da Celso e no SIA. Os servidores sdo monitorados 24 horas e 7 dias por semana.

Além de todo processo digital a Celso mante a guarda dos documentos fisicos, que é
realizada em uma sala de arquivo localizada no Bloco B, sendo o acesso restrito aos colaboradores
responsaveis, garantindo a seguranca das informacdes.

Além do atendimento a legislacdo do Acervo digital, a Celso também atende a Portaria
554 do Diploma digital, contanto com empresa especialista na area, garantindo o atendimento de

todos os requisitos previstos pelo MEC.

9 REPOSITORIO DE TCC

O Repositério de TCC é de livre acesso e armazena a producdo intelectual da Celso
Lisboa e permite consulta pela Comunidade Académica. O repositério é gerenciado pela
Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo e tem como finalidade proporcionar maior visibilidade a
producao intelectual da Celso, disponibilizando para a sociedade o resultado das pesquisas e

iniciacdo cientifica.

10 SETORES DE ATENDIMENTO - INSTALAGOES ADMINISTRATIVAS

10.1 Secretaria Académica

divulgar informacdes, alterar dados pessoais, confeccionar os documentos solicitados e
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informar sobre procedimentos académicos através de atendimento presencial, telefénico e

formulério de atendimento via portal do aluno.

Figura 40: Sala da Secretaria Académica.

10.2 Biblioteca

O aluno tem o direito de utilizar a Biblioteca para consultas ou fazer empréstimos de
livros, periédicos, videos, e etc. Para utilizar os servicos o aluno precisa realizar um cadastro,
conforme regulamento préprio.

Biblioteca Pearson: A Biblioteca Virtual da Editora Pearson disponibiliza livros na integra

que podem ser acessados pelos usuarios académicos.

Figura 41: Biblioteca Pearson

10.3 Ouvidoria
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A Ouvidoria é um canal de interlocucdo entre a Celso Lisboa seus alunos, funcionarios,
professores, para manifestar suas criticas, sugestdes e elogios, que visa proporcionar melhorias
de todos os servicos prestados pela Celso Lisboa. O atendimento acontece de maneira presencial,

telefénico e formulario de atendimento via portal do aluno.

Figura 42: Sala de Ouvidoria

10.4 Servigo de Psicologia Aplicada

Sala de Atendimento pelos alunos de Psicologia e atendimento Psicopedagégico do Nucleo
de Atendimento Psicopedagégico com profissionais especializados para o desempenho de suas

funcdes.

10.5 Financeiro

O Atendimento Financeiro tem como objetivo atender aos alunos que necessitam de
informacdes financeiras como pagamentos, boletos, descontos e negociacdes através de
atendimento presencial, telefénico e e formulério de atendimento via portal do aluno.

E responsavel pelos assuntos relacionados ao FIES, ProUni, Bolsa Institucional e

Descontos por Convénio.
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Figura 43: Sala de Atendimento Financeiro.

10.6 Experiéncia e Operacao Digital (NEaD)

Tem por objetivo orientar, assessorar e acompanhar os alunos de EAD nos pedidos e
solicitagbes em suas dificuldades e davidas. Cooperar e manter os dados académicos dos alunos

e o funcionamento do AVA.

Figura 44: Sala de Atendimento aos Alunos EAD.

10.7 Clinica Escola

A clinica escola oferece atendimento de qualidade nas areas de fisioterapia (patologias
neurolégicas, pneumolégicas, traumatolégicas, ortopédicas, desportivas, reumatolégicas) em
enfermagem (anamnese, administracdo de medicamentos, realizacdo de diversos procedimentos)

no nivel ambulatorial, entre outras.
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11

INFRAESTRUTURA
11.1 Infraestrutura Fisica

O Centro Universitario Celso Lisboa esta situado entre a Rua 24 de Maio e a Avenida
Marechal Rondon, no bairro do Engenho Novo, a uma distdncia de aproximadamente 10 km do
Centro do Rio de Janeiro. Suas instalagées possuem 14.472,84m’ de area construida e comporta:
4 blocos, Ginasio Coberto, Quadra Poliesportiva, Estacionamento, 47 Salas de Aula; 31
Laboratérios para as atividades praticas, 2 Auditérios (Espaco Multiuso e Espaco Cultural ), 2
Laboratérios de Informatica com computadores, 5 tutorias, Academia Escola, Restaurante, Clinica
Escola e Servico de Psicologia Aplicada — SPA, ambas abertas ao atendimento ao publico; além
de ampla Biblioteca.

Nossos Docentes usufruem de 717,94m? distribuidos entre Espaco Administrativo, Sala
dos Professores, Sala de Coordenacdo, Espaco de Atendimento aos Alunos e Espaco de
Convivéncia.

Nas dependéncias fisicas institucionais ha diversos espacos de convivéncia e alimentacao,
frequentadas pelos alunos que interagem, tanto com os colegas quanto com os professores e com
a comunidade, enriquecendo ainda mais sua vivéncia académica e pessoal.

Todos ambientes atendem eficientemente em relacido ao espaco, ventilacio, iluminacdo e
acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo diariamente por uma equipe especializada, o que
gera um local com comodidade necesséria as atividades desenvolvidas.

As instalagdes atendem as questdes relacionadas a acessibilidade e mobilidade, com

condi¢des para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida.

Figura 45: Sala de Apoio Discente
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11.1.1 Sala Coletiva dos Professores

A sala coletiva de professores dispde uma recepgdo com apoio técnico—administrativo e
espacgo para a guarda de materiais (escaninhos). Ela é dotada de recursos de tecnologia como
computadores e acesso a internet. Possui ar condicionado, mobilidario como sofas e poltronas,
bebedouro, espaco para café, banheiros masculino e feminino. A sala possui dimens3o,
conservacéo e limpeza, condi¢cdes de iluminacéo, acustica, ventilagdo, acessibilidade e comodidade
que atendem a padrdes de conforto.

Os professores contam ainda com o Espaco Conviver que permite o descanso e
atividades de lazer, que possui sofés, redes, espreguicadeira, TV e jogos. Esses espacos, bem
como todas as demais instalagdes fisicas da IES, passam por avaliacdo e manutencio periddicas,

portanto encontram—se em boas condicdes de uso e conservacgao.

Figura 47: Sala Coletiva dos Técnicos Administrativos.
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11.1.2 Sala de Professor Tempo Integral

Aos Professores em Tempo Integral é destinado um espaco para trabalho individual para
o planejamento didatico pedagégico. O espago contém gabinetes de trabalho para os docentes
com computadores e acesso a internet. O espago conta ainda com espacgo para guarda de material

e equipamentos pessoais.

Figura 48: Sala de Professor de Tempo Integral

11.1.3 Espaco Conviver

O Espaco Conviver esta destinado a alimentacdo e descanso de todos os Colaboradores
da Celso. Para alimentacdo o espaco conta com mesas, cadeiras, microondas, estufa, bebedouros
e espaco para café. Destinado a descanso e lazer o espago conta com sofas, redes,

espreguicadeira, TV e jogos.

11.1.4 Espaco de Coordenacio

O espaco de trabalho do Coordenador é dotado de recursos de tecnologia diferenciadas
como notebooks e acesso a internet e ar condicionado. Cada Coordenador possui um gaveteiro
com chave para guarda de materiais. Este espaco é integrado a sala dos professores e ao espaco
administrativo. Permite ao Coordenador facil acesso aos ambientes e integracdo com as demais
equipes. Para atendimento reservado ao aluno ou em grupo sdo utilizadas as salas de atendimento.

Esses espacos, bem como todas as demais instalagdes fisicas da IES, passam por
avaliacdo e manutencdo periédicas, portanto encontram—se em boas condicdes de uso e

conservacao.
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Figura 49: Sala dos Cordenadores de Cursos

11.1.5 Sala da CPA

No espaco administrativo, a CPA possui uma sala para realizar suas reunides e demais
atividades. O espacgo possui kit multimidia com acesso a internet e estante para a guarda de

documentos e outros itens da comissao.

Figura 50: Sala da CPA

11.1.6 Sala de Atendimento ao Aluno

Sala reservada para atendimento individual do aluno ou em grupo pelo Coordenador do

seu Curso e Professores.
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Figura 51: Sala de Atendimento ao Aluno

11.1.7 Sanitérios

A Celso possui sanitarios diversos com fraldarios e atendendo aos requisitos de

acessibilidade.

Figura 52: Sanitarios da Instituicdo

11.1.8 Biblioteca

Com uma éarea de 437m? a Biblioteca Profa. Maria da Graca F. Lisboa, aberta ao publico
interno e externo, disponibiliza grande acervo ndo apenas dos livros necessérios aos Cursos, mas
também de periddicos, livros adicionais, e bibliotecas virtuais como a Biblioteca Pearson.

Estao disponiveis computadores e salas de estudo em grupo com um computador em cada
sala. Também estdo disponiveis espacos individuais de estudo além de espaco de convivéncia
para conforto dos alunos. Disponibilizamos acesso a internet ilimitado tanto nos computadores da

Celso como via WIFI e sanitarios (um deles, para portadores de necessidades especiais).
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Aos Alunos e Professores é permitido reserva de livros e empréstimos para consulta no
local e/ou domiciliar. O desenvolvimento do acervo ocorre por intermédio de compras,
semestralmente, adequando, os materiais aos objetivos e niveis educacionais da Instituicio

(Curriculo Académico) e demandas quantitativas.

Figura 53: Biblioteca Profa. Maria da Graca F. Lisboa

11.1.8.1 Plano de Atualizagdo do Acervo

O acervo da Biblioteca Prof® Maria da Graca F. Lisboa é desenvolvido e renovado de modo
a satisfazer tanto as multiplas necessidades de seus usudrios como as exigéncias das grades
curriculares dos cursos. Para que esse desenvolvimento ocorra de modo planejado e eficaz sdo
imprescindiveis politicas que viabilizem tanto o crescimento quanto a manutencdo do acervo,
sempre de acordo com as peculiaridades de cada momento do processo educativo. O

desenvolvimento do acervo pode ocorrer por intermédio de compra, doacdo ou permuta.

11.1.9 Salas de Aula

As salas de aula possuem tamanho e capacidades diversas. Essas salas, bem como todas
as demais instalacdes fisicas da IES, passam por avaliacdo e manutencdo periédicas, portanto
encontram—se em boas condigbes de uso e conservag3o. Elas apresentam condigées adequadas

as finalidades a que se destinam, com dimens3o, iluminac3o, acustica, ventilagdo, acessibilidade e
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limpeza que atendem a padrbées adequados de conforto.

A Celso Lisboa vem utilizando um novo tipo de sala de aula, com recursos tecnolégicos
diferenciados, para proporcionar uma melhor experiéncia de ensino aprendizagem. S3o salas de
aulas interativas, dotadas de bancadas diferenciadas, todas com tampo de vidro (o que permite a
escrita), computador, data show ou aparelho de TV, quadro branco, ar condicionado, microfone e
alto—falante. As salas possuem cadeiras com rodinhas oportunizando distintas situacdes de

aprendizagem.

Figura 54:Sala de Aula

11.1.10 Laboratérios

A Celso Lisboa disponibiliza laboratérios fisico e especificos para aulas praticas dos
cursos de graduacdo e pds—graduacdo, permitindo melhor experiéncia de ensino—aprendizagem
dos alunos. Espacos devidamente equipados e sobretudo, seguros, com ampla acessibilidade,
comodidade, além de atenderem de forma ampla as questdes de ventilag3o, iluminac3o, limpeza e
conservacao.

Além dos laboratérios fisicos, a Celso Lisboa, através de contrato com a empresa Algetec,
disponibiliza aos estudantes laboratérios virtuais.

O aluno, através da ferramenta, pode fazer a pratica nas dependéncias da IES, nos Polos
ou como atividade discente, inclusive sem depender do acesso & internet em casa, uma vez que
abrindo o laboratério em um local com acesso a internet, posteriormente é possivel realizar a
pratica em modo offline.

Para atendimento dos cursos que ministra, a Celso Lisboa possui os seguintes laboratérios

fisicos:
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Laboratério de Quimica, Bioqufmica e Alimentos

O Laboratério possui 73,18m* com infraestrutura multidisciplinar para anélise de sustancias
quimicas, investigacdo sobre a informacao nutricional dos alimentos, verificacdo da qualidade
dos alimentos e fraudes recorrentes, aplicacdo de metodologias para anélises quimicas,
fisicas, fisico—quimicas, microbiolégicas e sensoriais de matérias—primas e de produtos

acabados de origem animal, vegetal, mineral e seus produtos derivados.

Figura 55: Laboratério de Quimica

Laboratério de Analises Clinicas /Microscopia

O laboratério possui 94m® com estrutura para as aulas préaticas permitindo o desenvolvimento
das habilidades (procedimentos técnicos) dos alunos dos cursos de Farmécia, Biologia e

Biomedicina.

Figura 56: Laboratério dos Cursos de Farmacia , Biologia e Biomedicina
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Laboratério de Biologia

O laboratério de Biologia possui uma colecdo de espécies animais e vegetais que permite a
observacdo das estruturas morfolégicas e suas correlagdes funcionais. Este espaco de
79,76m’ tem como principal caracteristica a interdisciplinaridade e atende as aulas préticas

de Histologia, Zoologia, Parasitologia, Paleontologia, Microbiologia e Biologia Celular.

Figura 57: Laboratério dos Cursos de Farmécia , Biologia e Biomedicina

Laboratério de Anatomia

A Celso Lisboa conta com um parque anatémico de 181m?® que abriga dois laboratérios e um
diversificado inventario de pecas que sdo utilizadas durante as aulas praticas e para os

estudos dos alunos com o auxilio dos monitores.

Figura 58: Laboratério dos Cursos de Farmacia , Biologia e Biomedicina.
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Figura 59: Laboratério de Anatomia.

Laboratério de Nutricdo e Dietética

Este espaco de 56,46m’ possui estrutura para as aulas praticas de manipulacdo e preparacao
de alimentos. A &rea reservada & Anélise Sensorial permite o estudo das propriedades
funcionais dos alimentos, treinamento de provadores para avaliacdo e aceitabilidade de novos
produtos alimenticios e realizagdo de andlise sensorial de produtos e preparacdes com

alimentos. O espaco conta ainda com uma horta que é de responsabilidade dos alunos.

Figurra 60: Laboratério de Nutrigdo
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Salzo Escola
O curso de estética possui uma area de 62,16m?’, que simula um saldo de beleza. Neste local
s3do realizadas as aulas praticas, proporcionando aos nossos alunos experiéncia na area e

desenvolvimento nas habilidades especificas de um cabeleireiro profissional.

Figurra 61: Laboratério Saldo Escola

Laboratério de Estética

O curso de estética possui uma area de 70,14m? que simula um centro de beleza corporal.
Neste local sdo realizadas as aulas praticas, proporcionando aos nossos alunos experiéncia

na area e desenvolvimento nas habilidades especificas de um profissional em estética.

A

Figura 62: Laboratério de Estética
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Laboratério de Semiologia € Semiotécnica

O curso de Enfermagem possui uma 4area de 73,81m’* que se assemelha ao ambiente hospitalar
com simuladores para treinamento das téchicas basicas para desenvolver as habilidades

necessérias para lidar diretamente com os pacientes.

Figura 63: Laboratério de Semiologia

Laboratério de Ciéncias Farmacéutica

Localizado no terceiro andar do bloco B, tem uma estrutura fisica que consegue atender as
disciplinas teéricas e praticas relacionadas a todo processo de aprendizado como também

realizagdo de ativdades como manipulacdo de formulagdes farmaceuticas e cosméticos.

Figura 64: Laboratério de Ciéncia Farmacéutica
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Laboratério de Fisioterapia

Localizado no bloco C, segundo andar, possui uma infraestrutura necesséria para o estudo
pratico dos métodos e técnicas utilizados pelos alunos de fisioterapia com orientagdo dos

docentes. O espaco possui érea de 75,08 m®.

Figura 65: Laboratério de Fisioterapia

Laboratério de Fisica

Este fica localizado no segundo andar do bloco D e tem 83,54 m?, é um espaco utilizado para
atividades e préaticas experimentais e demonstracdo de aulas tedricas, assim também como

suporte aos alunos quando os mesmos elaboram projetos e pesquisa.

Figura 66: Laboratério de Fisica
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Laboratério de Espetéiculos, Apresentagdes e Pesquisas — Sala Preta

z

O laboratério é moderno, climatizado, confortdvel e com excelente acustica. Possui
capacidade para acomodar 30 pessoas.Dispde de uma entrada principal e um pé direito 6.15m.
Neste local os alunos irdo vivenciar situacdes e desenvolver habilidades especificas dos

projetos de midias na cena, audivisual, instalagdes e figurinos .

Figura 67: Laboratério de Espetéculos, Apresentacdes e Pesquisas — Sala Pret

Laboratério de Espetéaculos, Apresentacdes e Pesquisas — Sala Branca

O laboratério é moderno, climatizado, confortavel e com excelente acustica. Tem 80m’ e
possui capacidade para acomodar 80 pessoas. Dispde de 2 entradas principal
Neste local os alunos irdo vivenciar situacdes e desenvolver habilidades especificas dos

projetos de midias na cena, audivisual, instalacdes e figurinos .

Figura 68: Laboratério de Espetaculos, Apresentagdes e Pesquisas — Sala Branca
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Laboratério audiovisual — Esttdio Audiovisual

O estudio e moderno, climatizado, confortavel e com acustica. Possui capacidade para até 20
alunos.
O espaco é equipado com 4 cameras profissionais, equipamentos méveis de iluminacio, 5 ilhas

de edic3o, diversos cenarios.

Figura 69: Laboratério audiovisual — Estudio Audiovisual

Espaco para construcdo, armazenamento e manutencdo de materiais e cenarios para

aula e utilizagdo em projetos e espetaculos de conclusdo de curso.

Figura 70: Espaco de Cosntrucdo de Armanenamentoe Manuntencdo e Cenérios
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Laboratério de Figurinos e Aderegos — Atelié

Espaco para guarda de aderecos e figurino para utilizacdo dos alunos nas aulas e projetos

reais e espetaculos.

Figura 71: Laboratério de Figurinos e Aderecos — Atelié

Laboratério de Informética |, e Il

A Celso Lisboa tem disponibilizado quatro laboratérios, localizados no térreo do bloco C,
destinados para alunos que tenham a necessidade do uso das maquinas e que precisam
ampliar seus conhecimentos. O uso dos laboratérios também esta presente como apoio as
aulas dos curso oferecidos na unidade que precisam dos computadores.

O espaco e a capacidade de cada laboratério é de:

Laboratério 1: 74,34 m* com capacidade para 22 maquinas.

Laboratério 2: 74,34 m* com capacidade para 22 maquinas.

115

celsolisboa.edu.br Rua Vinte e Quatro de Maio, 797 - Engenho Novo/RJ




CELSO
LISBOA

Centro Universitério

Figura 72: Laboratério I e II de Informatica.

11.1.11 Espaco de Convivéncia e de Alimentacao

A Celso Lisboa conta com espaco amplo de convivéncia e alimentacao, localizado na entrada da
Instituicdo. O espaco é composto por mesas e cadeiras, bancos, poltronas, puffs, espaco leitura e balangos.
O espaco atende plenamente as questdes de limpeza, higiene, conservacio, ventilacdo, iluminacio,
comodidade e acessibilidade. As instalacdes possuem rampas e corrimdos que permitem o acesso de
pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncia motora.

Os espacos de alimentacdo ficam localizado no térreo do Bloco A e D e atendem as necessidades

institucionais e também da comunidade académica.

Figura 73: Espaco Convivéncia e Alimentacéo

116



CELSO
LISBOA

Centro Universitério

Figura 74: Espaco e Convivéncia e Alimentagdo

Figura 75: Foto do Espago e Convivéncia e Alimentagio

Figura 76: Espaco Alimentacgio
117

celsolisboa.edu.br Rua Vinte e Quatro de Maio, 797 - Engenho Novo/RJ




CELSO
LISBOA

Centro Universitério

celsolisboa.edu.br Rua Vinte e Quatro de Maio, 797 - Engenho Novo/RJ

Figura 77: Espaco Alimentacdo

11.1.12 Auditérios

A Escola de Artes Celso Lisboa é uma iniciativa que mistura arte e cultura através da educacio.
Nossos alunos e o publico em geral vivenciam a expressdo da arte em cursos livres, pecas teatrais, mostras
de cinema, exposicdes, fotografia, danca, entre outros, conforme descrito no relatério de atividades da
Escola de Artes.

Acreditamos que a universidade tem um papel fundamental no desenvolvimento do pensamento
critico dos seus estudantes. A arte vem como parceira nesse movimento, provocando o status quo,
estimulando sentidos e sensacdes, experimentacdes que possibilitem o individuo a compreender novas
possibilidades e, com isso, ressignificar seu contexto.

Patio do bloco A: recebe as principais exposicdes fotogréaficas, apresentacdes do Coral Canta
Celso, performances musicais e teatrais e o Projeto Trocando Historias. O pétio é a nossa principal vitrine
cultural, uma vez que da acesso gratuito e ilimitado de espectadores, disseminando a semente cultural para
gue os alunos e a comunidade se engajem aos demais projetos e atividades. Atualmente recebe a exposicdo

“Facetas do Rio” de autoria dos concluintes do curso livre de Fotografia da Escola de Artes.

11.1.13 Espago Cultural

O auditério é moderno, climatizado, confortavel e possui excelente actistica. Com 195,52 m?, possui
capacidade para acomodar 80 pessoas e com espago para pessoas portadoras de necessidade fisica,

dispde ainda de 2 entradas principais com pé direito de 4,05m.
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Figura78: Nucleo de Praticas Juridicas

Figura79: Nucleo de Praticas Juridicas

11.1.14 Espaco Multiuso

z

O auditério é moderno, climatizado, confortavel com excelente acustica. Possui capacidade para
acomodar 170 pessoas com espacgo para pessoas portadoras de necessidade fisica. Dispde de uma entrada

principal e um pé direito 3.25m.
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Figura 80: Espaco e Convivéncia e Alimentagio

11.1.15 Clinica Escola

A Clinica Escola é voltada para a formacao profissional curricular do corpo discente dos cursos de
Enfermagem, Nutricdo, Farmacia, Educagcdo Fisica e Fisioterapia, através de atendimento ambulatorial
supervisionado pelo corpo docente aos pacientes da comunidade, buscando competéncia e a atuacdo da
equipe multidisciplinar nos processos de ensino pratico e assisténcia aos pacientes.

A Clinica Escola possui 93,87m* e oferece atendimento gratuito a populacdo da cidade com
atendimento multidisciplinar, com uma clinica equipada adequada para a realizagdo de exercicios fisicos e
atendimento de enfermagem, nutricdo e fisioterapia com acompanhamento. O atendimento oferecido pela
assisténcia tem o objetivo de propiciar campo préatico adequado ao corpo discente e de satisfazer as

necessidades da comunidade. O principal diferencial da nossa clinica é o atendimento integrado, envolvendo

diversas especialidades da drea da satde.

11.1.16 Servigco de Psicologia Aplicada

O Servico de Psicologia Aplicada (SPA) é um espaco de ensino, pratica e pesquisa em Psicologia,
previsto nas Diretrizes Curriculares do Curso de Psicologia. Tem como objetivo articular, ampliar, coordenar
e possibilitar ao corpo discente as praticas profissionais ligadas as énfases definidas neste Projeto
Pedagégico, destinadas a desenvolver as competéncias e habilidades bésicas e especificas da Formacgao

de Psicélogo.
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11.1.17 Laboratério de Processos Bésicos da Psicologia

E o lugar do desenvolvimento de estudo dos processos basicos da Psicologia como ciéncia e a
iniciacdo do aluno com as préaticas e demonstracdo destes. Essas disciplinas que se agrupam na vertente
académica sdo os estudos basicos dos processos psicolégicos tradicionalmente denominados: Sensac3o,

Percepcao, Aprendizagem, Meméria, Motivacdo, Emocao, Pensamento e Linguagem.

11.1.18 Laboratério de Metodologia da Aprendizagem e desenvolvimento
Infantil

Este laboratério é composto por 2 salas: a primeira voltada para o atendimento infantil individual,
para avaliacdo de dificuldades/transtornos de aprendizagem e acompanhamento/estimulacdo das

atividades escolares. A segunda sala visa o atendimento de criancas/adolescentes em grupo.

11.1.19 Brinquedoteca / Psicoterapia Infantil

Este laboratério de 30,42 m* estéd localizado no primeiro andar do bloco C. Este sera voltado para
o atendimento infantil individual, para avaliacdo de dificuldades/transtornos de aprendizagem e
acompanhamento/estimulacdo das atividades escolares, além de visar o atendimento de
criancas/adolescentes em grupo. Estabelecido no 1° andar do bloco C, o laboratério no momento encontra—

se em reforma.

Figura 81: Brinquedoteca e Psicoterapia Infantil
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11.1.20 Clinica de Fisioterapia

A clinica de Fisioterapia possui infraestrutura necessaria ao estudo pratico dos métodos e

técnicas utilizados pelo fisioterapeuta, na avaliacdo, tratamento e reabilitacdo de seus pacientes. O

espaco possui area de 55,96m’.

Y '_

Figura 82: Clinica de Fisioterapia

11.1.21 NPJ — Ndcleo de Préaticas Jurfdicas

O Nucleo de Praticas Juridicas tem por objeto o acompanhamento e supervisdo do aluno
regularmente matriculado em qualquer das atividades curriculares do Eixo de Formacao Pratica, seja: no

Juizado Especial; nas praticas externas em escritérios e instituicdes publicas ou privadas; ou nas préaticas

internas da IES.

Figura 83: Nucleo de Praticas Juridicas
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Figura 84: Nucleo de Praticas Juridicas
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11.1.22 Infraestrutura dos Polos

Os Polos atendem a infraestrutura necesséria para atendimento e pratica dos alunos oferecendo

a realizac3o das atividades pedagégicas e administrativas relativas aos cursos ofertados a distancia.

. j ‘ =) ‘
TOx] POLO g W . i” Mais que EAD
«*) CELSO /i \ S uma nova forma
v LISBOA : | f/ de aprender ® 3

Figura 85: Modelo de Polo

11.1.23 Sala de Apoio de Informética

A sala de Apoio de Informatica atende a infraestrutura necesséaria conforme plano de gestio de
tecnologia com adequadas condicdes no que tange equipamentos, softwares, comunicacdo em rede,
acesso a internet, acessibilidade digital e acessibilidade fisica.

Estas estruturas contam com servicos de manutencéo e suporte prestados dentro e fora do periodo
de atividades, garantindo o pleno funcionamento asim como o melhor proveitamento dos recursos

disponiveis a toda comunidade académica.

Figura 86: Foto da Sala de Apoio de informatica.
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11.2 Plano de Promocgao de Acessibilidade

A Celso Lisboa vem investindo constantemente em recursos de acessibilidade para atender as
pessoas com necessidades especiais, inclusive os andares superiores, via elevador, carro escalador ou
rampas de acesso. Atualmente existem 03 elevadores com identificacdo em braille, 1 carro escalador, 1
plataforma elevatérioa e diversas rampas de acesso com corrimio, além de banheiros PNE em todos os
blocos onde s3o realizadas as atividades administrativas e pedagégicas da Instituicao.

A Instituicdo conta com um projeto de acessibilidade que garante uma rota acessivel com trajeto
continuo, desobstruido e sinalizado que contempla a instalacdo de mapa tatil, piso tatil, sinalizacdo de
degraus, corrimao continuo e com braile, placas em braile nos pavimentos e em locais de atendimento e
4rea de espera/ atendimento prioritario, promovendo orientagdo e mobilidade para pessoas cegas e com
baixa visdo.

O Campus conta também com 1 vaga PNE, 1 vaga para idoso e 1 vaga para gestante no

estacionamento.

celsolisboa.edu.br
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Figura 87: Acessibilidades
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11.2.1 Cronograma de Acessibilidade

Referente ao periodo de 2021 a 2025

O prédio da sede foi construido em momento anterior aos regulamentos que instituiram a
acessibilidade. As reformas e ampliacdes ao longo dos anos tornaram os espagos mais

acessiveis a pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA

Acdes
Realizar levantamento das instalacoes

Responsaveis Previsao

. A Sinal Link concluido
com obstaculos arquitetonicos

Aumentar a quantidade de vagas
reservadas para idosos e PCR no Operacoes concluido

estacionamento;

Sinalizar as vagas reservadas para

: T Operacgoes
idosos e PCR com indicacdao de peras concluido

sinalizacao horizontal e vertical;

Instalar piso tatil nas escadas e rampas

. Operacoes concluido
nao sinalizadas perag

Adequar os elevadores com sinalizacao

. . Operacoes concluido
em braile e sonorizacao ’

Instalar corrimao continuo de duas

alturas em ambos os lados com secao 07/2024

Operacoes
circular adequada

Instalar sinalizacdo em braile no

corrimao indicando o pavimento nas 0 ~ 07/2024
peracoes

escadas ainda nao sinalizadas

Reforma das instalacoes sanitarias, com
o reposicionamento das barrasexistentes
) _ _ 07/2024
e instalacao de barras de Operagoes

apoio na vertical.
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Instalar puxador horizontal no lado
oposto da abertura da porta dos
sanitarios acessiveis com dimensao e

altura adequada

Operacoes

07/2024

Alterar o lado da abertura das portas dos

sanitarios para que abram para fora

Operacoes

07/2024

Instalar dispositivo de travamento da
porta que atenda os principios do
desenho universal em todos os sanitarios

acessiveis mencionados

Operacoes

07/2024

Substituir as bacias sanitarias por um

modelo sem abertura frontal

Operacoes

07/2024

Alinhar a papeleira com a borda
frontalda bacia sanitaria
nos sanitarios

acessiveis mencionados

Operacoes

12/2023

Remover a tampa elevada com barras
laterais que nao atendem a NBR
9050/2015

Operacoes

12/2023

Instalar alarme de emergéncia nos

sanitarios acessiveis mencionados

Operacoes

07/2024

Rebaixar uma posicao do lavatério para
permitir o uso de pessoas em cadeiras de
rodas em todos os lavatorios

mencionados

Operacoes

07/2024

Instalar as barras de apoio em todos os

lavatorios mencionados

Operacoes

07/2024

Posicionar os acessorios como papeleira
e saboneteira em altura correta na
areade alcance para pessoas em
cadeiras de rodas entre 0,80 a 1,20m
em todos os

lavatorios mencionados

Operacoes

12/2023

Substituir as torneiras por um modelo
com acionamento por alavanca ou

sensores

Operacoes

07/2024
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Substituir as macanetas redondas por

modelo de alavanca

Operacoes

12/2023

Posicionar em altura adequada as
loucas, interruptores e  tomadas

mencionadas

Operacoes

12/2023

Adequar a largura dos corredores de
passagem para permitir o acesso de uma

pessoa em cadeira de rodas

Operacoes

12/2023

Sinalizar a catraca acessivel da
academia com o simbolo

internacionalde acesso

Operacoes

concluido

Disponibilizar bancos adequados para

locais de vestiario

Operacoes

12/2023

Adequar a altura dos cabides e porta

objetos disponiveis nos vestiarios

Operacoes

12/2023

Projetar novos boxes com dimensoes
adequadas para o uso de pessoas em
cadeira de rodas no vestiario da

academia

Operacoes

12/2023

Instalar barras de apoio e chuveiro com
desviado manual no box acessivel do

vestiario da academia

Operacoes

12/2023

Instalar banco articulado na area
interna

do box acessivel

Operacoes

12/2023

Adequar as dimensdes dos terminais de
consulta acessiveis e das mesas de

estudo individuais da biblioteca

Operacoes

concluido

Adequacao de todos os balcdes e mesas
de atendimento apontadas no
relatorio

de acessibilidade

Operacoes

concluido

Demarcacao das areas de espera para
pessoas em cadeiras de rodas e

assentos destinados para prioridades

Operacoes

concluido
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Instalar bebedouros com as alturas

adequadas para o uso de pessoas em Operacoes 12/2023

cadeiras de rodas

Instalar placas de braile nas portas das

salas de aulas nao sinalizadas Operacoes 12/2023
Disponibilizar e sinalizar

mesasacessiveis atendendo as Operacdes 12/2023
medidas estabelecidas na norma

Instalar as grelhas em sentido

perpendicular ao fluxo de pedestres Operacoes 12/2023

oucom vao no formato

circular/quadriculado

Figura 88 : Cronograma de Acessibilidade Arquitetdnica

ACESSIBILIDADE ATITUDINAL
ACOES RESPONSAVEIS | PREVISAO

Acionar imediatamente o Comité de
Diversidade ao ser identificado nos
formularios de inscricdo do processo
seletivo e de matricula, algum tipo de | Central e Secretaria Acao

deficiéncia para  acompanhamento continua
desde o primeiro contato com a

instituicao

Incentivar a participacao dos

integrantesdo Comité de Diversidade em Coordenacao Acao
eventos sobre educacao inclusiva, Académica continua
buscando

novos conhecimentos e parcerias

Fortalecer o Comité de Diversidade,
promovendo o vinculo entre as equipes Coordenacao Acao

pedagogica, comunicacional e Académica continua

arquitetonica
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Realizar palestras ou eventos sobre as

boas praticas de atendimento para as Comité da Acao
pessoas com deficiéncia com a Diversidade e continua
finalidade de engajar os colaboradores | Recursos Humanos

da instituicao

Discutir sobre acbGes visando a

eliminacao de barreiras impostas pelo Comité da Acao
preconceito, estigmas, estereotipos e Diversidade continua
discriminacao

Envolvimento da tematica

acessibilidadee inclusao nas atividades Comité da Acao
de ensino difundindo as boas praticas e Diversidade e continua
oportunizando a participacao e a criacao Coordenacao de

de vinculos interpessoais Cursos

Incentivar nas atividades de pesquisa e

inovacdo o uso  da tematica Coordenacao de Acao
acessibilidade Cursos continua
Realizar acoes relacionados a promocao

da acessibilidade atitudinal em especial Acao
durante datas comemorativas Setor de Eventos continua
relacionadas a causa

Dar suporte necessario aos professores

que lecionam para alunos com Coordenacao de Acao
deficiéncia por meio de reunides Cursos e Nucleo de continua
semestrais Acessibilidade

Figurra 89: Quadro Acessibilidade Atitudinal.

ACESSIBILIDADE COMUNICACIONAL

ACOES RESPONSAVEIS PREVISAO

Disponibilizar a interpretacao de
libras por intérpretes humanos ou , ~
virtuais emeventos Eventos e Nucleo Agao

de Acessibilidade continua
Disponibilizar Libras como disciplina Coordenacao Acao
para os alunos Académica continua
Disponibilizar a disciplina Libras para os Nicleo de Acao
colaboradores Acessibilidade continua
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Disponibilizar o atendimento em Libras

Recursos humanose

por colaboradores dos setores de Nucleo de 12/2023
atendimento ou por dispositivos Acessibilidade

tecnoldgicos

Treinar os colaboradores dos setores de | Recursos Humanos

atendimento para disponibilizar e e Nucleo de 03/2024
auxiliar no uso dos recursos em braile. Acessibilidade

Disponibilizar sempre que necessario, a Coordenacao de Acao
realizacao de provas com auxilio de | Curso, Nlcleo de continua
ledor, tecnologias assistivas, tempo Acessibilidade e TI.

maior ou outro recurso necessario.

Sinalizar com recursos de comunicacao Operacoes e

visual as areas da instituicao. Marketing 1172023
Disponibilizar acervo em braile e/ou Biblioteca Acao
com recursos de audio livro continua
Atualizar o registro dos alunos com Nucleo de

deficiéncia, identificando o aluno, o Acessibilidade e

tipo de deficiéncia e os recursos Coordenacao de Acao
necessarios para facilitar a promocao Curso continua
das oportunidades de aprendizagem.

Mapear as salas de aula utilizadas Coordenacao de Acao
pelos alunos com deficiéncia Curso e Secretaria continua
Realizar convénio com empresas para Estagios e

garantir estagio para pessoas com Convénios Acao
deficiéncia continua
Realizacao de treinamentos Comité de

capacitacao dos docentes e tutores Diversidade eTlI. 12/2023
para a criacao de material pedagdgico

acessivel

Acompanhar os discentes com Coordenacao de Acao
deficiéncia semestralmente Curso continua
Disponibilizar  locais apropriados

garantindo a privacidade durante o Operacoes concluido

atendimento individual aos discentes

Figurra 90 . Quadro de Acessibilidade Comunicacional .
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ACESSIBILIDADE ATITUDINAL

AC}ES RESPONSAVEIS PREVISAO
Acionar imediatamente o Comité de

Diversidade ao ser identificado nos
formularios de inscricdo do processo
seletivo e de matricula, algum tipo de | Central e Secretaria Acao

deficiéncia para  acompanhamento continua
desde o primeiro contato com a

instituicao

Incentivar a participacao dos

integrantesdo Comité de Diversidade em Coordenacao Acao
eventos sobre educacao inclusiva, Académica continua
buscando

novos conhecimentos e parcerias
Fortalecer o Comité de Diversidade ,

promovendo o vinculo entre as equipes Coordenacao Acao
pedagogica, comunicacional e Académica continua

arquitetonica

Realizar palestras ou eventos sobre as
boas praticas de atendimento para as Comité da Acao

pessoas com deficiéncia com a Diversidade e continua
finalidade de engajar os colaboradores | Recursos Humanos

da instituicao

Figura 91: Quadro de Acessibilidade Atitudinal
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ACOES RESPONSAVEIS | PREVISAO
Desenvolver a acessibilidade no sitio
eletronico, paginas e portais da Tecnologia e 12/2023
Universidade Celso Lisboa Marketing
Implantar as barras de acessibilidade
nas paginas e portais, utilizando os Tecnologia e 12/2023
padroes W3C e e-MAG Marketing
Implantar sistema de legenda para
midias conforme padroes W3C Marketing 12/2023
Revisar padroes de cores para atender
as recomendacoes da W3C em relacao Tecnologia e 12/2023
a baixa visao e daltonismo Marketing
Estudar a implantacao de legendas e
audio-descricao nos videos produzidos Marketing 12/2023
na instituicao
Disponibilizar os documentos de Tecnologia e
inscricao em formatos acessiveis Secretaria 12/2023
Instalar nos  computadores  dos
laboratorios de informatica softwares Tecnologia concluido
tradutores de texto para voz
Instalar nos computadores da biblioteca
softwares tradutores de texto para voz Tecnologia concluido
Adquirir materiais como mouses e
teclados adaptados para uso por Tecnologia concluido
pessoas com deficiéncia
Disponibilizar na biblioteca ferramentas
de acessibilidade e de solucdes de apoio Tecnologia concluido

a leitura, estudo e aprendizagem
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Disponibilizar nos laboratérios de
informatica ferramentas de
acessibilidade e de solucoes de apoio a Tecnologia concluido

leitura, estudo e aprendizagem

Disponibilizar material ampliado para Acao conjunta Acao
alunos com baixa visao Comité de continua
Diversidade e

docentes

Figura 92 : Quadro de Acessibilidade Instrumental e Digital

A Instituicdo de Ensino enfatiza as acdes e compromisso para melhoria continua de suas
instalacdes, ao longo dos anos, viabilizando a acessibilidade nas dimensdes arquitetdnica,
atitudinal, comunicacional e instrumental e digital tornaram os espacos mais acessiveis a pessoas

com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

12. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A Celso Lisboa possui suas instalagées tecnolégicas de informacdo e comunicacio
distribuidas em véarios ambientes da IES, tanto para o uso dos alunos, quanto para o uso dos
docentes, tutores e técnicos—administrativos. Possui laboratérios de informéatica com
computadores, teclado em braile, fones de ouvido e softwares que facilitam a acessibilidade, salas
de aula equipadas com computadores e equipamento de transmissdo das aulas sincronas para
ensino remoto durante a pandemia com acesso a internet de alta velocidade, para atividades
académicas dos cursos. Em todos os ambientes do campus, é oferecida conectividade com a
internet, via rede sem fio (Wireless/Wi—Fi). Além dos computadores do campus, os alunos podem
realizar o acesso através de seu computador pessoal ou dispositivo mével.

A Celso possui um Plano de Gestdo de Tecnololgia que possui as politicas, estratégias,
procedimentos, estrutura e recursos necesséarios de techologia, contemplando um plano de
extensdo com atualizacdes de equipamentos techolégicos e comuicacio .

A Celso conta com uma equipe de suporte técnico especializada, atuando nos 3 turnos,
realizando as manutencdes de hardware e software dos equipamentos. A equipe de tecnologia
mantém controle de inventario dos equipamentos, realizando ainda anotagées em sistemas online
do histérico de ocorréncias dos mesmos. Este procedimento é sempre atualizado no periodo de
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férias para que no retorno das aulas de cada semestre, possamos ter ciéncia da vida util dos
equipamentos.

A equipe de tecnologia, também usa um sistema de atendimentos, que garante que
solicitagbes realizadas pelos usudrios sejam formalmente atendidas. Essas demandas de suporte
sdo coletadas pelo e—mail tecnologia@celsolisboa.edubr onde cada mensagem recebida abre
automaticamente um ticket no sistema.

Todas as tarefas realizadas pela equipe sdo organizadas e registradas em ferramentas

4geis de colaboracdo e de gestdo eletrdnica de documento. (Planner e Microsoft Teams).

12.1 Recursos Tecnolégicos e de Audio Visual

Salas de Aula

Projetores 40
Computadores 40
Microfone 40
Caixa de Som 40

Salas de aula Interativas
Notebooks 23
Projetores 7
Caixas de Som 63
Computadores para uso dos alunos 192
TVs para professores 38
Monitor/Tvs para alunos 192
Laboratérios de Informética
Computadores para uso dos alunos 92
Projetores (1 por lab) 4
Carrinho multimidia (computador, microfone e caixa de som) 4
Sala dos Professores
Computadores para uso dos Professores 12
Projetores 0
Telefones 0
Sala TI/TP
Computadores para atendimento 3
Notebooks de apoio 3
Ramal 1
Sala de atendimento dos coordenadores
computadores | 2
Sala de reunido 1 (NDE/CPA)
Notebook 2
Kit mouse e teclado 2
Projetor 1
Ramal 1
Equipamentos de uso exclusivo dos coordenadores

Computadores 16
Projetor 1
Kit Multimidia (caixa de som, microfone e projetor) 1
Ramais 16
TV para reunido 1

Total de equipamentos 837

Figura 93: Quadro de Recursos Tecnolégicos e de Audio Visual
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